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I. Algemeen 
 

1. Woord van de voorzitter  
 
Met het jaarverslag 2024 sluit OFP Prolocus haar zogenaamde transitieperiode 
af. Bij de transformatie van OFP Provant naar OFP Prolocus werd er immers 
afgesproken een driejarige overgangsperiode te voorzien om de kwantumsprong 
naar de nieuwe realiteit operationeel waar te maken. In deze drie jaar diende het 
fonds te worden omgebouwd naar een stabiel opererend middelgroot 
pensioenfonds, zowel voor de bijdragende werkgevers, als voor de aangesloten 
werknemers. Dit voorwoord biedt me als voorzitter de kans even terug te blikken 
op deze periode, en, vanuit de ervaring van de eerste drie jaar, naar de toekomst 
te kijken. 
  
OFP Prolocus ging vanaf 2022 resoluut voor geautomatiseerde gegevens en 
bijdragestromen. De schaal waarop wordt gewerkt laat immers nauwelijks nog 
manuele verwerking toe. Deze aanpak veronderstelt echter dat zowel de 
bijdragende werkgever, het sociaal secretariaat, de RSZ (en Sigedis) en onze 
pensioenadministrator perfect op elkaar zijn ingespeeld. Het OFP Prolocus team 
heeft drie jaar hard gewerkt met al deze partijen om dit proces beetje bij beetje 
op punt te stellen. De laatste uitlopers hiervan, die meestal hun oorsprong vinden 
in foute gegevensinput door een van de betrokken partijen in de opstartperiode, 
worden op dit moment aangepakt.  
 
Het OFP gelooft sterk dat dergelijke problemen op het vlak van input en 
gegevensdoorstroom aanzienlijk kunnen worden gereduceerd door verregaande 
transparantie en communicatie naar de bijdragende ondernemingen. In het 
laatste jaar van de transitieperiode werd daarom een interactief CRM-platform 
opgezet, ProlO-do. Deze tool moet de communicatie tussen besturen, 
pensioenadministrators en het Prolocus-team stroomlijnen en de opvolging van 
vragen en informatie verbeteren. Tegelijkertijd werd de huisstijl gemoderniseerd 
en de website van het fonds vernieuwd. 
 
De werking van OFP Provant leunde voor een groot deel op de personele, 
logistieke en IT-bijstand die door het Antwerpse provinciebestuur werd verstrekt. 
In de zogenaamde scale up - oefening moest OFP Prolocus meer en meer op eigen 
benen gaan staan, en werden de banden met het Antwerpse provinciebestuur 
beetje bij beetje verder doorgeknipt, minstens verder geformaliseerd op basis 
van het gegeven dat het OFP een externe entiteit werd voor het provinciebestuur. 
Een eigen personeelsbestand van 5 mensen moet ervoor zorgen dat het OFP 
steeds meer interne know-how kan opbouwen. De afspraken met het 
provinciebestuur rond logistieke en IT-ondersteuning – het fonds blijft immers 
gehuisvest in het Antwerpse provinciegebouw – worden kortelings afgerond.  
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Ondertussen staat de wereld echter niet stil en wil ik graag even in de toekomst 
kijken: na opstartjaar 2022 waarin er zeer slechte beursresultaten waren, maar 
waarin het fonds nog geen (VVSG-)vermogen had om te beleggen, en na twee 
zeer goede beleggingsjaren (2023 en 2024), is er begin 2025 alweer grote 
volatiliteit ontstaan op de beurs. Die volatiliteit is minstens ten dele te wijten aan 
het aantreden van de regering Trump in de VS en de oplopende geopolitieke 
onzekerheid waarvan de oorlog in Oekraïne ons in Europa het meest aanbelangt. 
De wetgever heeft in de wet op de aanvullende pensioenen de werknemer 
beschermd tegen al te grote beursschommelingen, zodat onze aangeslotenen in 
de vaste bijdragetoezegging zeker zijn van een gegarandeerd rendement. 
Anderzijds bevat onze toezegging en ons financieringsplan voldoende buffers 
om ook voor de besturen financiële stabiliteit te organiseren. 
 
Hoe dan ook baart dit zorgen, omdat een dergelijk scenario geen jaren mag 
aanhouden. Toch wil ik graag een aantal dingen benadrukken: het is niet de 
eerste bedoeling van OFP Prolocus om steeds de rendementen te maximaliseren. 
Rendement is eerder een middel om wettelijke verplichtingen ten aanzien van de 
aangeslotenen te voldoen, en om een financieel stabiel bijdragekader te bieden 
aan de bijdragende publieke besturen. Bovendien is een pensioenfonds per 
definitie een lange termijnverhaal: het merendeel van de OFP Prolocus- 
verplichtingen ligt nog in een heel verre toekomst, getuige de gemiddelde leeftijd 
van onze aangeslotenen van 43,57 jaar. En het is nooit goed te veel de waan van 
de dag te laten spelen: goede jaren compenseren slechte, en de lange 
termijncurve van de fondsen is al tientallen jaren een stabiel groeipad. 
 
OFP Prolocus zal – met dit idee in het achterhoofd en in de wetenschap dat het 
in 2030 een miljard euro publiek geld zal beheren – zich de volgende jaren meer 
en meer optuigen om een Vlaamse institutionele belegger te worden. Naast de 
ontzorging die we onze aangesloten besturen willen bieden voor hun tweede 
pijlerpensioentoezegging, willen we hen ook bijstaan in de financierings-
verplichtingen die op hen afkomen. Publieke besturen staan voor gigantische 
(financiële) uitdagingen onder meer op het vlak van digitalisering van de 
maatschappij, verdere verduurzaming van gebouwen en mobiliteit of 
bijvoorbeeld de verdere uitbouw van integraal waterbeleid. OFP Prolocus zal 
binnen afzienbare tijd een groeiende rol kunnen spelen als kapitaalsverstrekker, 
en deze rol willen we niet uit de weg gaan. 
  
Ik hou er ten slotte aan de Raad van Bestuur, het Beleggingscomité, het Dagelijks 
Bestuur en het Prolocus-team te danken voor de inzet en betrokkenheid in de 
voorbije drie jaren. Deze inzet en betrokkenheid heeft ons gebracht waar we nu 
staan, en heeft de basis gelegd voor deze mooie toekomst. 
  
Jan De Haes, Voorzitter. 
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2. Inleiding  
 
De operationele activiteiten van het fonds in 2024 hadden onder meer betrekking 
op de communicatie naar de aangesloten besturen. Het CRM-platform ProlO-do 
werd geïmplementeerd en zal – samen met de vernieuwde website – zorgen voor 
een verbetering van de communicatie, in eerste instantie naar de bijdragende 
ondernemingen. Vragen van besturen, en communicatie vanuit het fonds naar die 
besturen, verlopen via dit platform, en via de kerngebruikers die elk bestuur heeft 
aangeduid. Als het over vragen met een sterk individuele of technische inslag 
gaat, nemen we de pension-administrators mee in de afhandeling van het ticket. 
Als gaat het over eerder juridische zaken, dan kunnen we de consultants 
meenemen. Het platform zorgt ook voor een verdere beveiliging van documenten 
en gegevens. 
 
In het voorjaar 2024 werd de nieuwe strategische vermogensallocatie van het 
Provant-vermogen (DB-toezegging) goedgekeurd. Deze sluit vanaf nu nauwer 
aan bij de vermogensallocatie van het VVSG-vermogen (DC-toezegging), 
hetgeen een beheersmatige vereenvoudiging is. Het zogenaamde risico-appetijt 
ligt voor het Provant-vermogen nog steeds een beetje hoger dan in het VVSG- 
vermogen, hetgeen te verklaren is door de aard van de toezegging. 
 
In lijn met het duurzaamheidscharter, dat aangeeft dat OFP Prolocus ook wil 
impactbeleggen, werd er in de loop van het jaar gesproken met een private equity 
partij en werd er beslist duurzame Vlaamse obligaties aan te kopen, onder beheer 
van een derde vermogensbeheerder, Degroof Petercam Asset Management. Het 
private equity luik werd, zonder dat er een participatie werd genomen, on hold 
gezet met het oog op een heroverweging in het najaar 2025.   
 
Twee grote dossiers werden voorbereid in 2024 en zullen hun beslag kennen in 
2025 en 2026. Zo wil OFP Prolocus in de toekomst meer passief beleggen in 
gespecialiseerde mandaten, en werd een eerste revisie van de DC-toezegging 
opgestart, om een aantal technische verbeteringen aan te brengen, die nodig 
waren na de eerste drie jaar werking.  
 
Ten slotte bouwde het OFP verder aan de eigen organisatie. Er werd een tweede 
medewerker aangeworven, en er werd een loonhuis goedgekeurd. Door deze 
scale up-oefening kan er verder interne know-how worden opgebouwd, en kan 
het fonds meer en meer op eigen benen staan. Ook dit proces zal maar worden 
afgerond in 2025. 
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II. Geconsolideerde werking van het OFP Prolocus 
 

1. Governance en samenstelling bestuursorganen  
 

a) Samenstelling Raad van Bestuur 
 
De Raad van Bestuur werd samengesteld op de Algemene Vergadering van 29 
juni 2022. Op 31 december 2024 was de samenstelling als volgt: 

- De heer Jan De Haes, voorzitter 
- De heer Luk Lemmens, gedeputeerde provinciebestuur Antwerpen 
- Mevrouw Mireille Colson, gedeputeerde provinciebestuur Antwerpen 
- De heer Stefaan Verbruggen, financieel beheerder provinciebestuur 

Antwerpen 
- De heer Peter Sommen, gedelegeerd bestuurder 
- De heer Pieter Marechal, namens de VVSG, schepen stad Brugge 
- Mevrouw Kelly Detavernier, namens de VVSG, schepen stad Kortrijk 

(inmiddels gedeputeerde provincie West-Vlaanderen) 
- De heer Jurgen Soetens, namens de VVSG, burgemeester gemeente 

Lierde en financieel directeur stad Ronse 
- De heer Koen Anciaux, namens de stad Mechelen 
- De heer Tom Corstjens, namens de stad Geel, schepen 
- De heer Dirk Bauwens, namens PIDPA 
- De heer Frank Sels, namens IOK 
- De heer Peter Segers, namens de stad Turnhout 
- De heer Geert Vergaerde, namens de VVSG, financieel directeur stad 

Gent   
- Mevrouw Anne Minsart, namens de VVSG, financieel directeur stad 

Leuven 
- De heer Rudi Van Gurp, namens de VVSG, financieel directeur stad Genk 
- De heer Serge Ronsse, namens de VVSG, algemeen directeur gemeente 

Gavere 
- De heer Joris Lermytte, namens ACV-Openbare diensten 
- De heer Ken Zegers, namens ACOD 
- De heer Jeroen Noerens, namens VSOA-LRB 

  
b) Samenstelling Dagelijks Bestuur en Beleggingscomité 

 
Naast de Algemene Vergadering en de Raad van Bestuur kent OFP Prolocus ook 
nog twee andere ‘bestuursorganen’, met name het Dagelijks Bestuur, dat formeel 
in de statuten als operationeel orgaan is vermeld, en het Beleggingscomité dat 
als adviserend orgaan in de statuten is opgenomen. 
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Het Dagelijks Bestuur is samengesteld als volgt: 
- De heer Peter Sommen, gedelegeerd bestuurder, voorzitter van het 

Dagelijks Bestuur 
- De heer Jan De Haes, voorzitter van het fonds 
- De heer Stefan Verbruggen, lid van de Raad van Bestuur 
- De heer Jan Leroy, namens de VVSG 

 
Het Dagelijks Bestuur vergaderde in 2024 op 31 januari, 21 februari, 13 maart, 
19 april, 6 mei, 7 juni, 20 september, 18 oktober, 22 november en 6 december. 
 
Het Beleggingscomité is samengesteld als volgt: 

- De heer Jan De Haes, voorzitter 
- De heer Peter Sommen, gedelegeerd bestuurder 
- De heer Stefan Verbruggen, lid van de Raad van Bestuur 
- De heer Tom Corstjens, schepen van de stad Geel, lid van de Raad van 

Bestuur 
- De heer Bart Luyckx, financieel directeur van de stad Lier 
- De heer Tom Vyncke, treasurer van de stad Gent 
- De heer Kristof Agache, schepen van de gemeente De Pinte (per 1 januari 

2025 schepen van de gemeente Nazareth-De Pinte) 
- De heer Rudi Van Gurp, financieel directeur van de stad Genk 

 
Het Beleggingscomité vergaderde in 2023 op 24 januari, 12 maart, 6 juni, 4 
september en 4 december. Het Beleggingscomité legde haar verslag van de 
werking in 2024, voor aan de Raad van Bestuur op 31 maart 2025. 
 

2. Interne werking 
 

a) Beknopt overzicht van de besluitvorming in de Raad van Bestuur    
   

Vergadering van 7 februari 2024: 
De Raad van Bestuur van 7 februari 2024 kreeg een toelichting over de DORA- 
verordening die het fonds in 2024 zal moeten implementeren. Het 
evaluatieverslag van de Gedelegeerd Bestuurder werd goedgekeurd. De Raad 
keurde de nieuwe huisstijl van het fonds goed, alsook de nieuwe Strategische 
activa allocatie voor het Provant-vermogen. Ten slotte keurde de Raad een 
aanpassing van het uitbestedingsbeleid goed.  
 
Vergadering van 22 maart 2024: 
De Raad van Bestuur van 22 maart 2024 actualiseerde het risicobeheerbeleid en 
het ORA-beleid. De SIP en het financieringsplan voor het Provant-vermogen 
werden goedgekeurd om te worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering. 
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De Raad besprak een voorstel over de lange termijn-aanpak van het 
vermogensbeheer en nam kennis van de stand van zaken van de ISO-trajecten 
die de beide pension administrators op vraag van het fonds hebben opgezet. Ten 
slotte werd een samenwerkingsvoorstel met de universiteiten van Leuven, Gent 
en Antwerpen goedgekeurd. 
 
Vergadering van 17 mei 2024: 
De Raad van Bestuur keurde het jaarverslag 2023, alsook het verslag van de 
actuaris en de jaarverslagen van de sleutelfuncties goed. Ook de agenda van de 
jaarvergadering werd goedgekeurd. De Raad nam kennis van de financiële 
rapportering en de duurzaamheidsrapportering over 2023. 
 
Vergadering van 26 juni 2024: 
De Raad van Bestuur van 26 juni kreeg een toelichting bij de aansprakelijkheid 
van bestuurders. De Raad besprak een voorstel tot impactbeleggen, en keurde 
de lange termijnplanning voor het vermogensbeheer goed. De raad wijzigde het 
bijzonder pensioenreglement met betrekking tot het toegekend rendement.  
 
Vergadering van 2 oktober 2024: 
De Raad van Bestuur van 2 oktober 2024 nam kennis van een toelichting bij de 
gehanteerde risicodashboards die per kwartaal aan de leden van de Raad 
worden ter beschikking gesteld. De Raad besliste een voorstel voor een 
aangepaste kostenstructuur goed te keuren voor een van de vermogens-
beheerders. De oplevering van het nieuwe webplatform werd goedgekeurd en de 
functie van CFO werd openverklaard. 
 
Vergadering van 13 december 2024: 
De Raad van Bestuur van 13 december hield een ORA-oefening en keurde het 
ORA-verslag desbetreffend goed. Ook het voorstel voor een nieuwe 
kostenregeling voor de bijdragende entiteiten werd goedgekeurd. Het 
risicobeheerbeleid werd aangepast aan de DORA-verordening, het contract van 
een ICT Third Party Provider werd aangepast, en de ICT Third Party Officer van 
het fonds werd aangeduid. De Raad keurde een voorstel goed voor de 
tussenkomst in de financiering van de upgrade van de software van een van de 
pension administrators. De Raad nam kennis van het feit dat OFP Prolocus reeds 
voor het tweede opeenvolgende jaar het predicaat ‘highly recommended’ kreeg 
toegekend op de IPE Awards 2024. Het Charter van Deugdelijk Bestuur werd 
geactualiseerd. 
 
       XXX 
 
Op elke vergadering van de Raad werden tevens de ‘bewegingen’ bij de 
bijdragende entiteiten voorgelegd. Dit kan gaan om toe- of uittredingen, maar 
ook om planwijzigingen. 
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b) Interne controle en deugdelijk bestuur  
 
Op de Raad van Bestuur van 13 december 2024 werd de interne controle en het 
Charter van Deugdelijk Bestuur besproken en geactualiseerd. Het Charter is het 
referentiedocument van de IBP inzake beleidsstructuur, bedrijfscontinuïteit en de 
naleving van de deontologische en ethische principes, van de principes van de 
integriteit van de gedragingen, van de wijze waarop communicatie wordt 
verstuurd en de identificatie en het beheer van de risico’s. Inzake deugdelijk 
bestuur werden volgende specifieke initiatieven genomen: 
 

- De beleidslijnen van het fonds werden in regel gebracht met de Digital 
Operational Resilience Act (DORA). Zo werd het risicobeheerbeleid 
aangevuld met specifieke ICT-risico's. Ook de contracten van de 
dienstverleners werden herzien en aangepast aan DORA. 

 
- In de context van behoorlijk bestuur had en heeft OFP Prolocus doorlopend 

aandacht voor maximale communicatie naar haar bijdragende entiteiten. 
In 2024 stond deze communicatie in het thema van de ingebruikname van 
de webtoepassing ProlO-do, die de opvolging van vragen over de 
toezegging langs de kant van besturen vergemakkelijkt. 

 
In 2025 zal OFP Prolocus verder maatregelen blijven nemen om een ‘corporate 
governance’ te behouden die blijvend aansluit bij de prudentiële verwachtingen 
van de wetgever en de FSMA. Zo zijn intussen ook alle andere beleidslijnen 
gescreend en aangepast aan DORA.  
 

c)  Activiteiten van de sleutelfuncties  
 
De zogenaamde sleutelfuncties werden opgenomen door de volgende externe 
partners: 
 

- Compliance, Lydian CVBA, de heer Vandenbergen, advocaat-vennoot, 
Brussel 

- Interne audit, Prosperitas, de heer Timmermans, Brussel 
- Risicobeheerfunctie, Nexyan, mevrouw Delva, partner-actuaris, Zaventem 
- Actuariële functie, Nexyan, de heer Windmolders, partner-actuaris, 

Zaventem 
 
De verslagen van de sleutelfuncties werden besproken op de Raad van Bestuur 
van 17 mei 2024. De voornaamste initiatieven die OFP Prolocus nam ingevolge 
deze jaarplanning in de loop van 2024 zijn: 
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- Het opleggen van herstelplannen bij verschillende besturen 
- Het uitvoeren van risico-mitigerende maatregelen 
- Het formaliseren van het takenpakket van Nexyan 
- Publicaties in het Staatsblad van benoemingen van leden van de Raad van 

Bestuur 
 

3. Beloningsbeleid 
 
Het beloningsbeleid van het fonds maakt onderdeel uit van het Charter 
Deugdelijk Bestuur. 
 
Het doel van het beloningsbeleid is het deugdelijk en doeltreffend bestuur van 
de IBP in de hand te werken, in overeenstemming met de werkzaamheden, het 
risicoprofiel, de doelstellingen, het langetermijnbelang, de financiële stabiliteit en 
de prestaties van de IBP als geheel. Het beloningsbeleid is niet afhankelijk van 
de integratie van duurzaamheidsrisico’s in het investeringsbeleid. 
 
Het beloningsbeleid wordt minstens driejaarlijks herzien. De laatste herziening 
dateert van de Algemene Vergadering van 21 juni 2024. Het presentiegeld voor 
de leden van de Raad van Bestuur werd gebracht tot het bedrag van de maximale 
zitpenning van een Vlaams gemeenteraadslid. Het Charter Deugdelijk Bestuur 
werd hieraan aangepast. 
 

4. Strategische projecten 
 
In de loop van 2022 en 2023 startten een aantal van de 7 strategische projecten 
die OFP Prolocus wilde laten lopen tijdens de transitie 2022-2024. Deze 
projecten droegen allemaal bij tot bepaalde aspecten van de overgang van OFP 
Provant naar OFP Prolocus. Deze 7 projecten waren: 
 

- Project 1: Doorstroom data en financiële gegevens Pension Architects/ 
Sigedis 

- Project 2: Strategische asset allocatie VVSG-vermogen 
- Project 3: Plan Limburg 
- Project 4: Communicatie/website 
- Project 5: Fusies van gemeenten 
- Project 6: DB/DC-beweging Provant-besturen 
- Project 7: ALM/SAA-Provant-vermogen 

 
Deze projecten zijn niet allemaal operationeel. Aan het Dagelijks Bestuur en de 
Raad van Bestuur wordt periodiek een stand van zaken voorgelegd. 
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De focus in 2024 lag op: 
 

- Project 1: De doorstroom van data en financiële gegevens is essentieel om 
de operationele werking van OFP Prolocus te kunnen stabiliseren. Het 
projectmatige liep af op het eind van 2023. Vanaf 2024 is er periodiek 
overleg opgezet met Pension Architects en Nexyan om specifieke dossiers 
in dit kader op te volgen. 

- Project 4: De opbouw van een webplatform om de communicatie van en 
naar de bijdragende entiteiten te verbeteren en te stroomlijnen is 
essentieel. In 2023 werd een externe partij geselecteerd om dit platform 
te bouwen. In 2024 werd het platform opgezet door de externe IT-partner 
‘The Digitals’ op basis van Odoo-software. Er werd een systeem van 
kerngebruikers opgezet die via tickets OFP Prolocus kunnen bevragen, of 
die vanuit het fonds kunnen worden benaderd. Ook werd de vergaderflow 
van de bestuurs- en beheerorganen geautomatiseerd, en werd er een 
systeem van automatische rapportering opgezet. 

- Project 5: Er werd een omstandige communicatie en begeleiding opgezet 
naar de besturen die  betrokken zijn in een fusie-operatie per 1 januari 
2025. 

- Project 7: Na een ALM-studie werd in de loop van 2024 een nieuwe 
Strategische asset allocatie goedgekeurd voor het Provant-vermogen. 
Hierbij werd er gestreefd naar meer gelijkvormigheid met de SAA van het 
VVSG-vermogen, en werd er ruimte in de SAA gecreëerd om via 
alternatieve beleggingen te gaan impactbeleggen.     

 
5. Belangrijkste dienstverleners 

 
De voornaamste externe dienstverleners van het fonds in 2024 zijn: 

- Candriam, Brussel, asset management 
- KBC-AM, Brussel, asset management 
- DPAM, Brussel, asset management 
- Nexyan, Zaventem 

o Algemene consultancy. 
o Pensioenadministratie DB-toezegging. 

- Pension Architects, Zoersel, pensioenadministratie DC-toezegging. 
- KOUNSELOR, Deurle, financieel advies. 
- BPO Tax and Accountancy, Brussel, boekhouding. 
- Cranium, Zaventem, data protection officer. 
- AG Insurance, Brussel, onthaalstructuur. 
- VGD Bedrijfsrevisoren, Kortrijk/Wemmel, bedrijfsrevisoraat. 
- Zurich Insurance PLC, Zaventem, bestuurdersaansprakelijkheid. 

 
De zogenaamde ‘sleutelfuncties’, zoals voorzien in de wetgeving, kwamen reeds 
hogerop in dit verslag aan bod onder het item deugdelijk bestuur. 
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6. Beschrijving van de vermogens  
 
Er zijn drie afzonderlijke vermogens, in de zin van de wet betreffende het toezicht 
op de instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening, ingesteld binnen OFP 
Prolocus: 
 

- Afzonderlijk vermogen Provant  
Dit zijn de verplichtingen en de activa evenals het onverdeelde deel van 
gezamenlijk beheerde activa die, op basis van een afzonderlijke boekhouding, 
betrekking hebben op de pensioenregelingen van de bijdragende entiteiten 
die lid zijn van de Groep Provant zoals gedefinieerd in artikel 7.1 van de 
statuten.  

  
- Afzonderlijk vermogen VVSG  
Dit zijn de verplichtingen en de activa evenals het onverdeelde deel van 
gezamenlijk beheerde activa die, op basis van een afzonderlijke boekhouding, 
betrekking hebben op de pensioenregelingen van de bijdragende entiteiten 
die lid zijn van de Groep VVSG zoals gedefinieerd in artikel 7.2 van de statuten.  
 
- Afzonderlijk kostenvermogen 
Dit is een derde afzonderlijk vermogen in de zin van de wet, dat notioneel 
opgedeeld wordt in meerdere segmenten. 
 

o Kostensegment VVSG 
Dit is het segment dat met ingang van 1 januari 2025 zal gebruikt 
worden tot voldoening van de beheerkosten van de leden Groep 
VVSG. Het wordt gevoed met bijdragen van de bijdragende 
entiteiten van Groep VVSG die tot doel hebben om de kosten te 
dekken, zoals bepaald in de beheerovereenkomst en het specifiek 
financieringsplan van het Afzonderlijk vermogen VVSG.  
 

o Transitiesegment  
Dit segment bestaat sinds 1 januari 2022 uit het voormalig 
buffervermogen van OFP Provant verminderd met het bedrag dat op 
1 januari 2022 aan het MIPS-Segment werd toegewezen. Het 
Transitiesegment werd behoudens eerdere uitputting tot en met 
2024 aangewend voor de beheer- en transitiekosten van OFP 
Prolocus.  
 

o Garantiesegment  
Het batig saldo binnen het Transitiesegment zal op 1 januari 2025 
geconverteerd worden in een Garantiesegment dat tot doel heeft de 
beheerkosten te dragen van alle bijdragende entiteiten evenals hun 
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eventuele rechtsopvolgers die op 31 december 2021 door de 
algemene vergadering van het OFP Provant aanvaard waren als lid, 
tot de uitputting daarvan. 
  

o Kostensegment Provant  
Na uitputting van het Garantiesegment zal een nieuw Kosten-
segment Provant opgericht worden, dat zal gevoed worden met 
bijdragen van de bijdragende entiteiten van Groep Provant die tot 
doel hebben om de kosten te dekken van het Afzonderlijk vermogen 
Provant, zoals bepaald in de beheerovereenkomst en het specifiek 
financieringsplan van het Afzonderlijk vermogen Provant. 

 
7. Overzicht van de toezeggingen  

 
Het OFP Prolocus beheert drie verschillende types van aanvullende 
pensioentoezeggingen voor de contractuele personeelsleden van lokale en 
provinciale besturen en entiteiten: een Cash Balance plan (CB-plan), een 
vaste prestatieplan (DB-plan) en een vaste bijdragenplan (DC-plan). 
  
In het Afzonderlijk vermogen Provant worden de vaste prestatieplannen en de 
Cash Balance plannen beheerd. De Cash Balance pensioentoezegging 
voorziet in een uitkering van een eenmalig kapitaal met wettelijke 
keuzemogelijkheid voor rente. Daarnaast worden er ook 2 types van vaste 
prestatie- plannen beheerd in het OFP Prolocus. Het basis DB-plan is het 
Provant-pensioenplan dat een renteplan is (dat wil zeggen: levenslang 
maandelijkse uitkeringen) met als doelstelling de kloofdichting tussen het 
statutair pensioen en het werknemerspensioen minstens ten dele na te 
streven. De werkgevers (besturen en entiteiten) kunnen de grootte van de 
kloofdichting kiezen aan de hand van een instapratio. Verder kunnen de 
werkgevers zich groeperen tot een MIPS-groep (multi-
inrichterspensioenstelsel) door middel van een uittredings-overeenkomst, 
waardoor de pensioenrechten van de aangeslotene bewaard blijven indien 
deze onmiddellijk na zijn uittreding bij de ene werkgever bij een andere 
werkgever binnen deze MIPS-groep wordt tewerkgesteld. Dit kan enkel 
wanneer de pensioentoezeggingen van deze werkgevers identiek zijn. Een 
werkgever kan ook een eigen pensioentoezegging invoeren zonder een 
uittredingsovereenkomst te sluiten met andere werkgevers. Dit noemen we 
een UNI-pensioenplan. Naast het basis DB-plan is er het VIA-pensioenplan, 
een bijkomende pensioentoezegging voor de personeelsleden die in de VIA-
diensten tewerkgesteld zijn en waar het pensioenvoordeel bovenop het basis 
DB-plan als kapitaal wordt uitgekeerd. Het basis DB-plan is gesloten voor 
nieuwe toetreders. 
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In het Afzonderlijk vermogen VVSG worden uitsluitend vaste bijdragen- 
plannen beheerd die uitgekeerd worden als een eenmalig pensioenkapitaal, 
met de wettelijk voorziene keuzemogelijkheid voor rente. De werkgevers 
kunnen de hoogte van de bijdragevoet kiezen die toegepast wordt op het 
pensioengevend loon. Tevens kunnen ze zich groeperen tot een MIPS-groep 
(multi-inrichterspensioenstelsel) wanneer ze een identieke pensioen-
toezegging hebben.  Indien een aangeslotene onmiddellijk na zijn uittreding 
bij de ene werkgever bij een andere werkgever binnen deze MIPS-groep wordt 
tewerkgesteld, blijft de minimale wettelijke rendementsgarantie, op heden 
1,75%1, behouden. Een werkgever kan ook een eigen pensioentoezegging 
invoeren zonder een uittredingsovereenkomst te sluiten met andere 
werkgevers. Dit noemen we een UNI-pensioenplan. Naast het basis DC-plan 
is het mogelijk om een aanvullende toezegging voor een specifieke groep van 
personeelsleden toe te kennen en/of een inhaaltoezegging in te richten om 
bijdragen toe te kennen voor verleden dienstjaren. Deze toezeggingen komen 
steeds bovenop het basis DC-plan.  
  
Onderstaande grafiek geeft een overzicht van het aantal pensioen-
toezeggingen onderverdeeld in enerzijds de multi-inrichters pensioenstelsels 
en anderzijds de UNI-toezeggingen per Afzonderlijk vermogen. 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
1 De minimale wettelijke rendementsgarantie werd vanaf het jaar 2025 opgetrokken naar 2,5% per jaar. 
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8. De bijdragende ondernemingen 
 
Eind 2024 zijn er 769 bijdragende ondernemingen lid van het OFP Prolocus. Een 
bijdragende onderneming is een werkgever die het OFP Prolocus als 
pensioeninstelling heeft aangeduid voor het beheer van zijn aanvullende 
pensioentoezegging ten voordele van zijn contractuele personeelsleden.  
  
Onderstaande tabel geeft een overzicht van het aantal bijdragende 
ondernemingen per Afzonderlijk vermogen. 
 
 

 
   
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van het aantal bijdragende 
ondernemingen per Afzonderlijk vermogen opgesplitst in MIPS- en UNI-
pensioentoezeggingen. 
  

  
 
Onderstaand overzicht toont het aantal bijdragende ondernemingen van OFP 
Prolocus per type pensioentoezegging. 
 

Vermogen Aantal Bijdragende ondernemingen
Enkel Provant vermogen 53
In beide vermogens 48
Enkel VVSG vermogen 668
Totaal 769
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De bijdragende ondernemingen zijn hoofdzakelijk gemeentebesturen en 
OCMW’s. Het overzicht op de volgende pagina toont het aantal bijdragende 
ondernemingen van het OFP Prolocus per rechtspersoon. 
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Onder ‘diverse’ zijn onder meer intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, 
stichtingen, dienstverlenende verenigingen en opdrachthoudende verenigingen 
gegroepeerd. 
 

9. De populatie 
 
De pensioentoezeggingen die beheerd worden door het OFP Prolocus zijn steeds 
ingericht ten voordele van de contractuele personeelsleden. De aangeslotenen 
van het OFP Prolocus zijn de actieve aangeslotenen, de slapers of passieve 
aangeslotenen en de rentegenieters. 
  
Een actieve aangeslotene is een personeelslid dat tewerkgesteld is door een 
werkgever-bijdragende onderneming en waarvoor de werkgever een pensioen-
stelsel heeft ingevoerd. Een slaper of passieve aangeslotene is een gewezen 
werknemer die zijn werkgever heeft verlaten om een andere reden dan 

Totaal excl. hybride besturen

Stad/Gemeente 270

OCMW 270

Vereniging van OCMW's 57

AGB/APB 57

Diverse 33

Projectvereniging 30

Vereniging zonder winstoogmerk 24

Hulpverleningszone 18

Overheid van het Vlaamse Gewest en van de
Vlaamse Gemeenschap 8

Provinciale overheid 2

Rechtspersonen - Totaal
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pensionering, en die op het ogenblik van uitdiensttreding zijn opgebouwde 
pensioenreserves in het OFP Prolocus heeft laten staan. Ten slotte zijn de 
rentegenieters de gewezen werknemers die met pensioen zijn en waarvan het 
aanvullend pensioen in de vorm van een maandelijkse uitkering wordt betaald. 
  
Eind 2024 waren er 130.764 aangeslotenen in het OFP Prolocus. Onderstaande 
tabel geeft een overzicht van de actieve aangeslotenen, slapers en 
rentegenieters, onderverdeeld per type pensioentoezegging. 
 
Enkel het vaste prestatieplan keert op dit ogenblik levenslange maandelijkse 
pensioenuitkeringen uit.  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

De gemiddelde leeftijd van de actieve populatie bedraagt 43,57 jaar. De 
leeftijdscategorieën van de actieve aangeslotenen van het OFP Prolocus worden 
in onderstaande grafiek weergegeven. 
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De meerderheid van de actieve populatie bestaat uit vrouwen. Deze meerderheid 
is gelijkaardig in het Afzonderlijk vermogen Provant als in het Afzonderlijk 
vermogen VVSG. Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de verdeling 
tussen mannen en vrouwen in de populatie van het OFP Prolocus.  
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III. Overzicht van risico’s en ontwikkelingen 
 
Het OFP Prolocus heeft een risicobeheersysteem uitgewerkt dat geïntegreerd is 
in de organisatiestructuur en de besluitvormingsprocessen. De doelstelling van 
het risicobeheersysteem bestaat erin de risico’s waaraan het OFP Prolocus en de 
door haar uitgevoerde pensioentoezeggingen worden (of kunnen worden) 
blootgesteld te identificeren, te meten, te monitoren en te beheersen, en aan de 
Raad van Bestuur te rapporteren, zodanig dat de Raad van Bestuur hiermee 
rekening kan houden in zijn beslissingen. Zo helpt het risicobeheersysteem het 
OFP Prolocus om zijn eigen doelstelling te behalen op een duurzame en 
kostenefficiënte manier.  
 
Het OFP Prolocus verdeelt de risico’s waarmee ze geconfronteerd wordt over de 
volgende categorieën en subcategorieën:  
  

Risicocategorie Risicosubcategorie 

Actuarieel risico 

Solvabiliteitsrisico 
Onderschrijvingsrisico 
Modelrisico 
Parameterrisico 
Financieringsrisico 
ALM risico 
(Her)verzekeringsrisico 
Catastroferisico 
Risico verbonden aan ‘benefit options’ 
Risico verbonden aan kosten 

Beleggingsrisico 

Marktrisico 
Tegenpartijrisico 
Liquiditeitsrisico 
ESG-risico 

Operationeel risico 

Continuïteitsrisico 
Integriteitsrisico 
Frauderisico (intern of bij leverancier) 
Uitbestedingsrisico 
Procesrisico 
Datarisico 
Privacy risico 

Reputatie-, strategisch-, politiek- en 
regelgevingsrisico 

Reputatierisico 
Strategisch risico 
Regelgevingsrisico 
Politiek risico 

  
Voor elk risico wordt nagegaan of het van toepassing is op OFP Prolocus. Het 
risico wordt beoordeeld op basis van de kans op realisatie en de impact bij 
realisatie. Door rekening te houden met de mitigerende factoren wordt van het 
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initieel risico het residueel risico afgeleid. Dit leidt tot een risicoscore waarvoor 
een risicostrategie wordt bepaald. Dit alles wordt gedocumenteerd in een 
risicomatrix.  
 
Op kwartaalbasis wordt een risicodashboard opgemaakt, dat de voornaamste 
risico’s in kaart brengt en besproken wordt op het Dagelijks Bestuur (of 
naargelang, de Raad van Bestuur) van OFP Prolocus. Hierbij komt tevens het 
incidentenregister aan bod, met vermelding van het aantal geregistreerde 
(lopende en gesloten) operationele incidenten alsook een beschrijving van de 
belangrijkste recente incidenten inclusief de bijhorende ondernomen acties. 
 
De financiële risico’s worden behandeld op de vergaderingen van het Beleggings-
comité van OFP Prolocus. 
 
De voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee OFP Prolocus tijdens het 
boekjaar 2024 werd geconfronteerd zijn de volgende: 
  

1. Het operationeel risico 
In 2024 heeft OFP Prolocus de vrijwillige fusies tussen gemeenten en 
OCMW’s met ingang vanaf 1 januari 2025 en haar operationele werking 
daaromtrent voorbereid, teneinde het operationele risico dat gepaard gaat 
met deze fusies te beperken en de betrokken besturen te begeleiden. 
Eveneens heeft OFP Prolocus de toepassing van de DORA-regelgeving op 
het OFP Prolocus voorbereid (ICT-risico’s).   
In 2024 zijn er 2 nieuwe besturen toegetreden. 
 

2. Het beleggingsrisico 
Omwille van de onzekere geopolitieke en economische context bleef het 
marktrisico ook in 2024 een actueel thema. Dit is het risico van een 
schommeling van de financiële markten ingevolge algemene factoren 
zoals een stijging of daling van de rente of een economische recessie. 
   

3. Het actuarieel risico  
Het actuarieel risico is het financiële risico dat gepaard gaat met de 
waarschijnlijkheid dat een gebeurtenis zich voordoet en de potentiële 
financiële impact die die gebeurtenis zal hebben.  
Om de 3 jaar wordt een ALM-studie uitgevoerd met als doelstelling de 
gebruikte actuariële hypothesen die in het financieringsplan toegelicht 
worden, te verantwoorden of indien nodig aan te passen. De ALM-studie 
test de Strategische asset allocatie op het risico van onderfinanciering ten 
opzichte van de lange en korte termijnverplichtingen. In de ALM-studie 
wordt ook getest welke risicomarge er aanwezig dient te zijn in de lange 
termijnverplichting om het risico op onderfinanciering te beperken. 
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In het najaar van 2023 werd een ALM-studie uitgevoerd op het Afzonderlijk 
vermogen Provant. Naar aanleiding van deze studie werd begin 2024 de 
Strategische asset allocatie aangepast en het Financieringsplan 
geactualiseerd voor het Afzonderlijk vermogen Provant. 

  
Op maandelijkse basis wordt een permanente inventaris bijgehouden, 
teneinde de dekkingsgraad per afzonderlijk vermogen op te volgen. De 
meest recente versie ervan wordt besproken op het Dagelijks Bestuur, of 
naargelang, de Raad van Bestuur. 
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IV. Geconsolideerde financiële gegevens 
 

1. Balans  
 

 
 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. 21 0 0

II. 22 0 0
A. 221
B. 222
C. 223

III. 23 436.882.074 329.971.177
A. 231
B. 232 436.882.074 329.971.177

1. 2321
2. 2322
3.

2323 436.882.074 329.971.177

4. 2324 0 0
a. Optiecontracten (+) (-) 23241
b. Termijncontracten (+) (-) 23242
c. Swapcontracten (+) (-) 23243
d. Overige (+) (-) 23244

5. 2325
6. 2326

IV.
24 0 0

A. 241
B. 242
C. 243

V. 41 26.964.921 6.416.837
A. 411 26.657.691 6.263.437

1. 4111 26.657.691 6.130.800
2. 4112

3. 4113 0 132.637
B. 412 0 0

1. 4121
2. 4122
3. 4123 0 0

C. 413
D. 414
E. 415
F. 416 307.230 153.400

VI. 51 3.520.161 1.288.247

VII. 431/432 119.638 54.508
A. 431 90.562 37.916
B. 432 29.076 16.592

21/51 467.486.794 337.730.769

ACTIVA

Oprichtingskosten

Liquide middelen

Overlopende rekeningen
Verworven opbrengsten

Totaal

Over te dragen kosten

Vaste activa

Op verzekerings- en herverzekeringsondernemingen

Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa

Gewaarborgde vorderingen

Overige 

Overige beleggingen

Pensionering en overlijden

Aandelen en andere met aandelen gelijk te stellen 
Verhandelbare titels en overige financiële instrumenten 

Obligaties en andere verhandelbare schuldinstrumenten

In uitvoering van het financieringsplan
In uitvoering van een beslissing tot tussenkomst van de 
bijdragende ondernemingen in het over te dragen verlies 

Te ontvangen bijdragen 

Overige vorderingen
Collateral

Bijzondere vorderingen

Op bijdragende ondernemingen

Overige vorderingen
Kredieten

In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Financiele vaste activa

Vorderingen

Aandeel van de verzekerings- en 
herverzekeringsondernemingen in de technische 

Afgeleide financiële instrumenten

Beleggingsvastgoed

Rechten van deelneming in gemeenschappelijke 
beleggingsfondsen en investeringsfondsen

Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid

Termijnbeleggingen

Beleggingen
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Commentaar: 
 
De waarde van de beleggingsfondsen bedraagt 436.882.074 € op 31 december 
2024. Een bedrag van 3.520.161 € is beschikbaar op de zichtrekeningen bij 
Belfius, KBC en Degroof Petercam. 
  
De vorderingen bedragen 26.964.921 € in uitvoering van het Financieringsplan. 
Deze bijdragen kunnen niet als dekkingswaarden worden meegenomen, tenzij ze 
betaald werden in de eerste maand van 2025. Verder zijn de overige vorderingen 
van 307.230 € vorderingen ten aanzien van de banken ten gevolge van de terug 
te betalen bewaarlonen, te ontvangen 4,4% premietaks en voor de overdracht 
van bijdragen voor 2024 van de hybride besturen van het Afzonderlijk vermogen 
VVSG naar het Afzonderlijk vermogen Provant en van het Afzonderlijk vermogen 
Provant naar het Afzonderlijk vermogen VVSG. 
 
Er is een verworven opbrengst van 90.562 €. Dit bedrag komt overeen met de 5 
basispunten die van het globaal bruto behaald rendement van het Afzonderlijk 
vermogen VVSG worden afgehouden voor het kalenderjaar 2024 voor het 
financieren van het administratief beheer. Dit bedrag wordt in 2025 van het 
Afzonderlijk vermogen VVSG getransfereerd naar het Afzonderlijk kosten-
vermogen.  
 
Er is een over te dragen kost van 29.076 € voor verzekeringen en facturen. 
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Commentaar: 
 
Het eigen vermogen bedraagt 98.713.094 €. Dit eigen vermogen kan opgesplitst 
worden in: 

- het sociaal fonds van het Afzonderlijk vermogen VVSG, dit bedraagt 
27.768.689 €,  

- het sociaal fonds van het Afzonderlijk vermogen Provant, dit 
bedraagt 56.534.915 €,  

- het sociaal fonds van het Afzonderlijk kostenvermogen, dit bedraagt 
14.409.490 €.  

 
De totale dekkingswaarden van het OFP Prolocus bedragen 423.827.345 € en 
zijn dus voldoende om de technische voorziening te financieren.  
  
Op 31 december 2024 bedraagt de technische voorziening 368.183.681 €. Deze 
voorziening is voor het vaste bijdragenplan gelijk aan de som van de individuele 
rekeningen en voor het Cash Balance plan en de vaste prestatieplannen gelijk 
aan de lange termijnvoorziening. De overige schulden zijn voornamelijk 
openstaande facturen aan de dienstverleners die in het Afzonderlijk kosten-

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. Eigen vermogen 11 98.713.094 75.330.350
111 98.713.094 75.330.350
112
113

II. Technische voorzieningen 12 368.183.681 249.037.325
A. Pensionering en overlijden 121 368.183.681 249.037.325
B. Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid 122
C. Winstdeelname 123
D. Overige 124

III. Voorziening voor risico’s en kosten 13 0,00 0,00

IV. Schulden 42 499.457 619.470

A. Technische schulden 421
B. Fiscale en parafiscale schulden 422 80.814 71.112
C. Collateral 423
D. Financiële schulden 424
E. Overige 425 418.643 548.358

V. Overlopende rekeningen 433/ 434 90.562 12.743.624
Over te dragen opbrengsten 433 0 12.705.708
Toe te rekenen kosten 434 90.562 37.916

11/43 467.486.794 337.730.769

PASSIVA

Totaal
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vermogen geboekt staan, te betalen 4,4% premietaks, te betalen uitkeringen, 
beheerkosten van de bank, presentiegelden, voorziening vakantiegeld en de 
overdracht van bijdragen van de hybride besturen voor 2024 van het Afzonderlijk 
vermogen VVSG naar het Afzonderlijk vermogen Provant en omgekeerd. Deze 
overdrachten werden in 2025 uitgevoerd. 
  
De overlopende rekeningen bedragen 90.562 €.   
De toe te rekenen kost van € 90.562 komt overeen met de 5 basispunten die op 
de actiefzijde als een verworven opbrengst geboekt werd. Dit bedrag wordt in 
2025 van het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het Afzonderlijk kosten-
vermogen getransfereerd.   
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2. Resultatenrekening 
 

 
 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig 
boekjaar

I. 71/61 -10.842.594 11.381.301
A. 710 113.138.942 105.312.636

1. 7101 113.138.942 104.830.563
2. 7102 0 482.073

B. 711
C. 610 3.857.872 2.877.094
D. 611 0 0
E. 712/612 0 0

F. 713/613 0 0
G. 714/(614) 0 0
H. 715/615 0 0

I. 716/616 -190.255 -28.424
1. 716 0 0
2. 616 190.255 28.424

J. 617/717 -119.146.356 -90.469.411
a. 6171/7171 -119.146.356 -90.469.411

1. Einde boekjaar (-) 6171 368.183.681 249.037.325
2. Begin boekjaar (+) 7171 249.037.325 158.537.914

K. 718
L. 618 0 0
M. 719 3.654.286 85.047
N. 619 4.441.339 641.453

II. 72/62 36.876.643 25.910.630
A. 721 0
B. 722 1.413
C. 622 210.279 156.886
D. 623 0 0
E. 724/624 0 0
F. Meer- of minderwaarden (+) (-) 725/625 36.527.078 25.693.632

1. Meerwaarden (+) 725 45.459.195 26.734.572
2. 625 8.932.117 1.040.940

G. 726 558.431 373.884
H. 626 0,00 0

III. 73/63 -2.651.305 -1.965.657
A. 631 2.213.000 1.683.800
B. 632/732 0 0

1. 632 0
2. 732 0

C. 633/733 -438.305 -281.857

IV. 64/74 0 0
A. 64
B. 74

V. 65/75 0 0
A. 65
B. 75

VI. 76/66 0 0
A. 76 0 4.323
B. 66 0 4.323

VII. 67/77 0 0
A. 67
B. 77

VIII. 78/68 -23.382.744 -35.326.274
A. 68 23.382.744 35.326.274
B. 78 0

Belastingen (-)
Regulariseringen (+)

Overige financiële kosten (-)

Toewijzing (-)
Waardeverminderingen (-) (+)

Beleggingsopbrengsten (+)

Inhoud

Belastingen op het resultaat (-) (+)

Terugname (+)

Toewijzing (-)
Terugname (+)

Uitzonderlijke opbrengsten (+)

Financieel resultaat (+) (-)

Verlies (+)

Afschrijvingen (-) (+)
Goederen en diensten (-)

Terugname (+)
Toewijzing (-)

Toe te wijzen resultaat van het boekjaar (+) (-)

Uitzonderlijke kosten (-)

Uitzonderlijk resultaat (+) (-)

Voorzieningen voor risico’s en kosten (-) (+)

Overige (-) (+)

Winst (-)

Bedrijfsresultaat (+) (-)

Afgestane verzekerings- en herverzekeringspremies (-)

Wijziging van de technische voorzieningen met betrekking tot pensionering en overlijden 
(stijging -, daling +)

Kosten van schulden (-)

Overige financiële opbrengsten (+)
Minderwaarden (-)

Overige technische kosten (-)

Verzekerings- en herverzekeringsuitkeringen (+)

Opbrengsten van de financiële vaste activa (+)

Wisselresultaten en resultaten uit de omrekening van vreemde valuta (+) (-)

Overige technische opbrengsten (+)

Beleggingskosten (-)

Bijzondere uitkeringen (-)

Overdracht van pensioenrechten (+) (-)

Wijziging van de bijzondere vorderingen (daling -)
Wijzigingen van de vorderingen op de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen 
(stijging +, daling -)

Wijziging van de netto gewaarborgde vorderingen (stijging +, daling -)

Naar andere pensioeninstellingen (-)
Wijziging van de technische voorzieningen

Van andere pensioeninstellingen (+)

Technische resultaat (+) (-)
Bijdragen (+)

In uitvoering van het financieringsplan
In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Wijziging van het aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de 
technische voorzieningen 

Bijzondere bijdragen (+)
Uitkeringen (-)
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Commentaar: 
 
In 2024 heeft het OFP Prolocus 113.138.942 € aan bijdragen ontvangen, verdeeld 
als volgt:    

- De bijdragen in het Afzonderlijk vermogen Provant bedragen 7.513.785 €.  
Deze bijdragen zijn gelijk aan de som van (1) de bijdragen in het 
Afzonderlijk vermogen Provant die rechtstreeks betaald werden door de 
bijdragende ondernemingen of via de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 
en (2) de vorderingen op de bijdragende ondernemingen en op de 
Rijksdienst voor Sociale Zekerheid.   
De bijdragen van de MIPS-groep van het provinciebestuur van Antwerpen 
bedragen 518.195 €. Dit bedrag werd van het MIPS-segment 
getransfereerd naar het tweede pijler Provant fonds. Deze transactie is 
dus een interne overdracht en bijgevolg niet inbegrepen in de bijdragen 
van 2024.  

- De bijdragen in het Afzonderlijk kostenvermogen bedragen 1.701.800 € en 
zijn gelijk aan de beheerkosten die door de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid werden/zullen worden gestort en de terugbetaling van te veel 
betaalde bijdragen aan de bijdragende ondernemingen.  

- De bijdragen in het Afzonderlijk vermogen VVSG voor het vaste 
bijdragenplan bedragen 103.923.357 €. Deze bijdragen zijn gelijk aan de 
som van (1) de bijdragen in het Afzonderlijk vermogen VVSG die 
rechtstreeks betaald werden door de bijdragende ondernemingen of via 
de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en (2) de vorderingen op de 
bijdragende ondernemingen en op de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid. 

 
De uitkeringen van pensioenvoordelen hebben betrekking op het Afzonderlijk 
vermogen Provant en het Afzonderlijk vermogen VVSG. De overige technische 
kosten en overige technische opbrengsten hebben betrekking op alle 
vermogens. De overdracht van de pensioenreserves naar een andere 
pensioeninstelling hebben betrekking op het Afzonderlijk vermogen Provant en 
het Afzonderlijk vermogen VVSG. 
 
Het financieel resultaat van OFP Prolocus is positief (+36.876.643 €). Het 
boekhoudkundig rendement voor 2024 bedraagt 9,7%. 
 
Het bedrijfsresultaat van OFP Prolocus is negatief (- 2.651.305 €). Alle kosten 
worden betaald uit het Afzonderlijk kostenvermogen. De lasten met betrekking 
tot goederen en diensten zijn te verdelen tussen de erelonen van de 
boekhouders, de sleutelfuncties, de bedrijfsrevisor, de consultants, de 
administratief beheerders, de kosten voor het opladen van de gegevens door de 
Kruispuntbank Sociale Zekerheid, de creatie van een webplatform en 
drukwerken. De overige bedrijfsresultaten zijn te verdelen tussen de vergoeding 
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van de gedelegeerd bestuurder, presentiegelden, de loonkost voor 
medewerkers en bedienden en de sociale lasten. Verder zijn er nog de bijdragen 
voor PensioPlus, FSMA, de bestuurdersverzekering en de administratieve 
kosten.  In het Afzonderlijk vermogen VVSG staat hier de kost van 5 basispunten 
van het behaalde rendement voor het boekjaar 2024.  Dit bedrag wordt in 2025 
naar het Afzonderlijk kostenvermogen getransfereerd. 
  
Het boekjaar wordt afgesloten met een winst van 23.382.744 €. 
  

3. Overdragen winst / verlies (geconsolideerd)  
 
De toe te wijzen winst voor 2024 bedraagt 23.382.744 € en wordt integraal 
toegewezen aan het sociaal fonds. 
 

4. Toepassing van het financieringsplan 
 
Het Financieringsplan is opgedeeld in enerzijds een algemeen luik, waarin de 
kosten van OFP Prolocus worden toegelicht, en anderzijds een specifiek luik voor 
het Afzonderlijk vermogen Provant, en voor het Afzonderlijk vermogen VVSG 
waar de berekeningswijze voor de technische voorzieningen, de financiering en 
de bepaling van de activa per bijdragende onderneming worden besproken. 
  
Het Financieringsplan werd goedgekeurd op de Raad van Bestuur van 22 maart 
2024 en werd bekrachtigd op de Algemene Vergadering van 21 juni 2024. De 
aanpassingen hebben hoofdzakelijk betrekking op het Afzonderlijk vermogen 
Provant naar aanleiding van een ALM-studie die eind 2023 / begin 2024 werd 
uitgevoerd. 
  
De dekkingsgraad bedraagt 115% ten opzichte van de technische voorzieningen 
en 132% ten opzichte van de korte termijnvoorzieningen (KTV). 
  
De bijdragen met betrekking tot 2024 bedragen in totaal 113.138.942 €, waarvan 
86.481.251 € werd betaald in 2024. Het saldo van 26.657.691 € wordt 
meegenomen als een vordering op de te ontvangen bijdragen die in 2025 zullen 
worden gestort aan OFP Prolocus.  
  
De berekeningen van de technische voorzieningen en van de bijdragen zijn 
conform het Financieringsplan en werden goedgekeurd door de actuariële 
functie. 
  
Eind 2024 voldoet het OFP Prolocus aan de totale wettelijke minimale 
financieringsvereisten zoals bepaald in het Financieringsplan.  
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V. Activa op geconsolideerd niveau  
 

1. Geconsolideerd rendement  
 

a) Tijdgewogen rendement 
 
Het tijdgewogen rendement (“time weighted rate of return”) is een maatstaf die 
wordt gebruikt om de prestatie van de vermogensbeheerders te evalueren. Het 
tijdgewogen rendement neutraliseert de invloed van stortingen en 
terugtrekkingen op het rendement van de portefeuille omdat deze buiten de 
controle liggen van de vermogensbeheerder. Het werkelijke rendement van de 
geïnvesteerde middelen, ook het geldgewogen rendement ("money weighted 
rate of return") genoemd, bedraagt 9,7%. 
 
In november 2024 werd een mandaat toegekend aan een derde beheerder, 
DPAM, binnen de tweede pijlervermogens. De gegevens voor dit mandaat 
worden dit jaar apart weergegeven. Vanaf boekjaar 2025 zal ook voor DPAM een 
benchmark worden weergegeven. 

 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de tijdgewogen rendementen van 
elk vermogen na kosten over het boekjaar 2024, alsook deze van de strategische 
"benchmarks". Pro memori: de benchmark geeft het rendement weer van de 
referentieportefeuille en wordt berekend door de gewichten van elke 
activacategorie in de Strategische activa allocatie te vermenigvuldigen met de 
prestatie van de marktindices. 
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Prolocus – Provant –  
tweede pijler 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +12,0% +13,3% -1,30% 
KBC AM +12,5% +13,5% -1,0% 
Gewogen gemiddelde 
van de tijdgewogen 
rendementen 

+12,2% +13,4% -1,2% 

DPAM (sinds november 
2024) 
 

-0,8% n.b. n.b. 

Prolocus – V V S G  – 
tweede pijler 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +9,6% +10,3% -0,7% 

KBC AM +9,9% +10,2% -0,3% 

Gewogen gemiddelde 
van de tijdgewogen 
rendementen 

+9,7% +10,2% -0,5% 

DPAM (sinds november 
2024) 
 

-0,8% n.b. n.b. 

Prolocus – VVSG – 
kostenvermogen 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +3,7% +3,4% +0,3% 

KBC AM +3,6% +3,5% +0,1% 

Gewogen gemiddelde 
van de tijdgewogen 
rendementen 

+3,7% +3,4% +0,3% 

Prolocus-Provant: 
MIPSPA 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +11,0% +11,4% -0,4% 
KBC AM +11,0% +11,4% -0,4% 
Gewogen gemiddelde 
van de tijdgewogen 
rendementen 

+11,0% +11,4% -0,4% 
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* De start van de portefeuille is 1 juli 2022. 
 

Geconsolideerd, zonder DPAM, bedraagt het gewogen tijdgewogen rendement 
van alle Vermogens +11,3% in 2024, wat 0,9% onder het rendement van de 
benchmark is: 

 
 

Op economisch en geopolitiek vlak was 2024 een bewogen jaar. De Amerikaanse 
economie bleef opnieuw immuun tegen de scherpe renteverhogingen. 
Demografische shifts (vergrijzing en tekort aan arbeidskrachten) luiden een 
potentieel nieuwe economisch paradigma in door de conjunctuurgolven uit te 
vlakken omdat werkgevers liever geen werknemers ontslaan bij een 
conjunctuurverzwakking uit schrik ze niet meer te kunnen recruteren wanneer 
het terug beter gaat. De Europese industrie blijft in de problemen zitten, onder 
meer door overregulering en administratieve overlast. Europa houdt zich min of 
meer recht dankzij private consumptie. Duitsland zit al 3 jaar in recessie en moet 
de rol van economische motor lossen ten gunste van Spanje. Frankrijk doet het 
steeds slechter en zit een politieke impasse. De verkiezing van Trump verandert 
alles. Het Amerikaanse exceptionalisme is terug, de Pax Americana voorbij. De 
algemene inflatie normaliseerde maar trekt daarna terug wat aan.  De centrale 
banken gingen verder met het verlagen van de rente maar de Federal Reserve 
(de Amerikaanse centrale bank) vertraagde het tempo. 

 
Op de financiële markten was 2024 grotendeels een herhaling van 2023. In 2024 
konden de markten opnieuw aanknopen bij winst. De wereldaandelenmarkt 
(gemeten via de MSCI World index) steeg met bijna 27% in euro. Opvallend hierbij 
was dat deze sterke prestatie vooral was toe te schrijven aan een zeer beperkte 
groep aandelen: de 'Magnificent Seven' in Amerika, waaronder Meta Platforms 

Afzonderlijk 
Kostenvermogen: 
Transitie/Garantie-   
segment* 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +9,4% +9,5% -0,1% 
KBC AM +9,7% +9,5% +0,2% 
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en Nvidia, die volop konden genieten van de hype rond artificiële intelligentie. In 
Europa, waar de beurs steeg met bijna 9% trok Novo Nordisk de kar. Euro 
overheidsobligaties zetten een lage return neer van 1,8%, euro bedrijfsobligaties 
deden het beter met 4,5%.  De dollar steeg met bijna 7% tegen de euro. 
 
2024 bracht zo, net als 2023, een sterk nettorendement na kosten in absolute 
termen. In relatieve termen ten opzichte van de benchmark was er echter 
opnieuw minprestatie in de tweede pijlervermogens, nu weliswaar beperkt tot 
zo'n 1%. De minprestatie van Candriam wordt vooral verklaard door selectie           
(-1,32% in de Provant tweede pijlerportefeuille bijvoorbeeld) en allocatie (-0,43%, 
idem). Bij KBC AM was er een zwakke aandelenselectie (-1,2% vs benchmark in 
de Provant tweede pijlerportefeuille bijvoorbeeld), een matige obligatieselectie            
(-0,19%) en de activa allocatie speelde een positieve rol (+0,45%)  In alle andere 
vermogens waren de prestaties grosso modo in lijn met de benchmark. 
 

b) Geconsolideerd boekhoudkundig rendement  
 
Het boekhoudkundig rendement wordt berekend als de verhouding tussen het 
vermogen op het einde en in het begin van het jaar, rekening houdend met de 
tussentijdse cashflows (uitkeringen, transfers, bijdragen en kosten), waarbij de 
timing van deze cashflows in het midden van het jaar worden verondersteld. 
  
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de boekhoudkundige rendementen 
van elk vermogen na kosten over het boekjaar 2024.  

 

   Provant  Kosten  VVSG  Totaal  
Vermogen van de IBP op 
31/12/2023  

126.858.096 14.247.978 183.261.601 324.367.675 

Betaalde renten  -556.496 0 0 -556.496 
Betaalde kapitalen  -321.530 0 -3.750.643 -4.072.173 
Transfer-outs  -40.481 0 -149.774 -190.255 
Transferts tussen 
vermogens  

-2.509.165 90.562 2.418.603 0 

Ontvangen 
werkgeversbijdragen  

7.513.785 1.701.800 103.923.357 113.138.942 

Ontvangen 
werknemersbijdragen  

0 0 0 0 

Transfer-ins  0 0 0 0 
Kosten  0 -2.538.298 0 -2.538.298 
Vermogen van het IBP op 
31/12/2024  

146.174.029 14.431.935 306.313.256 466.919.220 

Boekhoudkundig 
rendement  

11,8% 6,7% 8,8% 9,7% 



 
 

36 
 

2. Duurzaamheid 
 
Pro memori: het Duurzaamheidscharter is formeel enkel van toepassing op het 
Afzonderlijk vermogen VVSG, maar de vermogensbeheerders hebben niettemin 
de opdracht om ook binnen het Afzonderlijk vermogen Provant het Charter 
maximaal toe te passen. 
 
Zoals aangekondigd in 2023, zijn de belangrijkste ESG-indicatoren voortaan 
beschikbaar op geconsolideerde basis voor het Provant-tweede pijlervermogen 
en het VVSG-tweede pijlervermogen.  
 
De toewijding van Prolocus aan duurzaamheid werd in 2024 verder versterkt 
door de creatie van een nieuw mandaat – toegekend aan DPAM – dat belegt in 
duurzame obligaties van de Vlaamse overheid binnen de tweede pijler-
vermogens. Het mandaat ging van start in november 2024 en is alsnog niet 
opgenomen in de geconsolideerde ESG-rapportering. 
 
Hierbij kan u de voornaamste geconsolideerde ESG-indicatoren vinden per 31 
december 2024. Deze geven de activa weer die worden beheerd door KBC AM 
en door Candriam. 
 
De geconsolideerde ESG-indicatoren maken duidelijk dat de tweede pijler-
portefeuilles uitstekend scoren op het vlak van duurzaamheid. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

37 
 

1. De CO2-afdruk en -intensiteit (bedrijven) 
 
De CO2-afdruk meet de uitstoot van broeikasgassen van bedrijven in ton CO2 
per miljoen euro belegd vermogen. 
 
CO2 - voetafdruk OFP Prolocus-Provant-tweede pijler (2024, geconsolideerd) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CO2-voetafdruk OFP Prolocus-VVSG- tweede pijler (2024, geconsolideerd) 
De CO2-voetafdruk van de portefeuilles is bijna 70% lager dan deze van de 
benchmark. Op dit vlak steken de portefeuilles de objectieven van het Akkoord 
van Parijs nu reeds voorbij. 
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Op het vlak van de CO2-Intensiteit, die meet hoeveel ton CO2 een bedrijf uitstoot, 
zien we een reductie van meer dan 50%. 
 
CO2-Intensiteit OFP Prolocus-Provant-tweede pijler (2024, geconsolideerd) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Blootstelling aan fossiele brandstoffen (bedrijven) 

 
De portefeuilles hebben een marginale blootstelling aan fossiele brandstoffen: 
circa 1% versus 6 % voor de benchmark: 
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Blootstelling aan fossiele brandstoffen OFP Prolocus-Provant-tweede pijler 
(2024, geconsolideerd) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Blootstelling aan fossiele brandstoffen OFP Prolocus-VVSG-tweede pijler    
(2024, geconsolideerd) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Deze resterende blootstelling wordt stelselmatig afgebouwd naar nul, conform 
de voorzieningen van het Charter. 
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3. ESG-score (bedrijven) 
 
De ESG-score meet de mate waarin de economische waarde van een 
onderneming wordt bedreigd door ESG-factoren of de omvang van de 
onbeheerde ESG-risico's. KBC AM en Candriam gebruiken dezelfde principes, elk 
via een intern ontwikkeld ESG-model. 
 
KBC AM berekent een ESG-risicoscore. Deze meet de blootstelling van een 
bedrijf aan de duurzaamheidsrisico's die voor de betrokken sector relevant zijn 
en de mate waarin een bedrijf die risico's onder controle heeft. 
 
Candriam berekent een duurzaamheidsscore (ook 'ESG-score' genoemd) die 
gebaseerd is op Candriams intern ontwikkelde ESG-analyse en scoremethode. 
Voor bedrijven gebeurt de eigen ESG-analyse van Candriam vanuit twee 
verschillende maar verwante invalshoeken: de analyse van de impact van 
bedrijfsactiviteiten (producten en diensten) en het beheer van de belangrijkste 
stakeholders van het bedrijf. 
 
De scores werden gegroepeerd van beste score (1) tot slechtste score (10) voor 
de totale portefeuille en benchmark op basis van gewogen gemiddelde scores 
van KBC AM en Candriam. 
 
ESG Score OFP Prolocus-Provant-tweede pijler (2024, geconsolideerd) 
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ESG-score OFP Prolocus-VVSG- tweede pijler (2024, geconsolideerd) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ook hier kunnen de portefeuilles bogen op een significant betere score dan de 
benchmark. 
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4. Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen 
 
De Duurzame Ontwikkelingsdoelen (ODD's of 'SDGs') van de VN liggen OFP 
Prolocus nauw aan het hart. De Duurzame Ontwikkelingsdoelen zijn een 
verzameling van 17 werelddoelen die in 2015 door de Algemene Vergadering van 
de Verenigde Naties zijn vastgesteld en die in 2030 moeten zijn bereikt. 
 
Er wordt een score berekend met betrekking tot elk Duurzaam Ontwikkelingsdoel 
van de bedrijven in de portefeuille. Elke score is een gewogen gemiddelde van 
het niveau van de bijdrage aan dat Duurzaam Ontwikkelingsdoel door die 
bedrijven. 
 
De portefeuille en de benchmark krijgen een score van -10 tot +10 voor elke SDG, 
wat aangeeft in welke mate ze positief of negatief bijdragen tot elke doelstelling. 
Hoe hoger de score, hoe groter de positieve bijdrage tot het respectievelijke 
Duurzame Ontwikkelingsdoel. De scores werden per SDG berekend voor de 
totale portefeuille en benchmark op basis van gewogen gemiddelde scores van 
KBC AM en Candriam. 
 
Bijdrage aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelen Prolocus-Provant-tweede pijler 
(2024, geconsolideerd) 
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Bijdrage aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelen Prolocus-VVSG-tweede pijler 
(2024, geconsolideerd) 
 

 
 
5. SFDR-classificatie 
 
Op 10 maart 2021 trad de Europese Verordening (EU) 2019/2088 betreffende 
informatieverschaffing over duurzaamheid in de financiële dienstensector (de 
Sustainable Financial Disclosures Regulation of SFDR) in voege, waaronder 
ook OFP's vallen. 
 
SFDR maakt een onderscheid tussen 'Artikel 6', 'Artikel 8' en 'Artikel 9' vehikels. 
Artikel 6 heeft betrekking op vehikels die geen duurzame criteria integreren 
in het beleggingsbeslissingen. Artikel 8 heeft betrekking op vehikels die 
duurzame kenmerken promoten. Artikel 9 heeft betrekking op vehikels die 
duurzame beleggingen tot doel hebben. 
 
Het Duurzaamheidscharter bepaalt dat minstens 80 % van de activa in het 
[VVSG-] vermogen moeten belegd worden in Artikel 8 en Artikel 9 fondsen. 
Onderstaande tabel maakt duidelijk dat dit objectief ruim wordt overschreden. 
De activa bestaan nagenoeg geheel uit Artikel 8 en 9 vehikels: 
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SFDR classificatie Prolocus-Provant- 
tweede pijler 
geconsolideerd       
(% van activa) 

Prolocus-VVSG- 
tweede pijler 
geconsolideerd       
(% van activa) 

Artikel 6 0% 0% 
Artikel 8 68% 67% 
Artikel 9 32% 33% 
 
In vergelijking met vorig jaar is het gemiddelde gewicht in Artikel 9, de meest 
ambitieuze categorie qua duurzaamheid, gestegen van circa 16 naar 33%, wat 
de steile ambities onderstreept. 
 
6. Towards Sustainability label 
 
Het Duurzaamheidscharter bepaalt ook dat OFP Prolocus ernaar streeft om 
maximaal, waar mogelijk, de criteria gebruikt binnen de Revised Quality 
Standard van het Towards Sustainability label (zie https://towards 
sustainability.be/) te hanteren. Het Charter legt de minimumgrens [voor het 
VVSG-vermogen] op 60% van de activa. Ook hier wordt dit objectief ruim 
overschreden: 
 
 Prolocus-Provant- 

tweede pijler 
geconsolideerd 
(% van activa) 

Prolocus-VVSG- 
tweede pijler 
geconsolideerd 
(% van activa) 

Met Towards Sustainability 
label 

82% 82% 

 
 

3. Betrokkenheidsbeleid (Shareholders Right Directive) 
 
De IBP belegt in aandelen die op een gereglementeerde markt worden 
verhandeld en moet daarom een betrokkenheidsbeleid (hiermee wordt bedoeld 
een actieve rol als aandeelhouder ten aanzien van individuele ondernemingen) 
bepalen conform de Shareholders Rights Directive (cf. Art. 95, §2 WIBP), maar 
kan motiveren waarom ze ervoor kiest niet aan een of meerdere vereisten te 
voldoen. 
 
De IBP is van oordeel niet bij machte te zijn zelf in te staan voor een 
Betrokkenheidsbeleid dat aan alle vereisten voldoet. De motivering is dat de 
omvang van de IBP en de beschikbare middelen niet proportioneel zijn tot de 
middelen die daartoe nodig zijn. De IBP belegt immers wereldwijd in duizenden 
ondernemingen. De IBP belegt daarenboven in deze ondernemingen via 
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beleggingsfondsen zodat het niet mogelijk is een eigen betrokkenheidsbeleid te 
voeren. Beleggingsfondsen zijn immers collectieve vehikels en de IBP heeft een 
deelname die steeds een minderheid van de deelbewijzen van de beleggings-
fondsen vertegenwoordigen. 
 
De IBP heeft daarom besloten zich te verlaten op het betrokkenheidsbeleid van 
de vermogensbeheerders. De IBP verwacht van de vermogensbeheerders een 
actief eigen betrokkenheidsbeleid, wat kadert in de verplichtingen voortvloeiend 
uit de Shareholders Rights Directive en houdt daarmee rekening bij de selectie 
van de beheerders. Het betrokkenheidsbeleid van Candriam kan geraadpleegd 
worden via volgende link: 
https://www.candriam.com/siteassets/medias/insights/sfdr-
publications/engagement_policy_en.pdf.   
Het betrokkenheidsbeleid van KBC-AM is beschikbaar onder volgende link: 
https://ubbam.bg/uploads/files/page/12360.pdf. 
 
Bovendien is de IBP in dit kader bijzonder aandachtig voor de strikte naleving van 
de deontologische beroepsprincipes van portefeuillebeheer, zoals ze voorkomen 
in de vigerende regelgeving of door beroepsverenigingen worden voorgestaan. 
De regeling inzake belangenconflicten, zoals bepaald in Art. 91, §1, 1° WIBP, is 
immers van toepassing op de betrokkenheidsactiviteiten.  
De vermogensbeheerders moeten daarom aan de IBP hun interne beleid inzake 
het vermijden van belangenconflicten bezorgen en bevestigen dat ze handelen 
in overeenstemming met de gedragscode opgesteld door BEAMA zoals 
weergegeven op www.beama.be.  
 
De vermogensbeheerders stellen hun steminformatie publiek ter beschikking. 
Een keer per jaar rapporteert de vermogensbeheerder over het gevoerde 
betrokkenheidsbeleid en moet daarbij aantonen een strategie te hebben gevoerd 
die een doeltreffende aandeelhoudersbetrokkenheid mogelijk maakt en die in het 
lange termijnbelang van de IBP als aandeelhouder heeft gehandeld. 
 
Uit het Betrokkenheidsrapport van Candriam met betrekking tot de eerste helft 
van het jaar 2024 blijkt dat een zeer actief stem- en interactiebeleid ('voting and 
engagement') is gevoerd. Zo bracht Candriam haar stem uit op 1.304 
aandeelhoudersvergaderingen. In een meerderheid van deze vergaderingen 
stemde Candriam tegen het management op minstens één punt, meer in het 
bijzonder met betrekking tot het aanduiden van bestuurders, het remuneratie-
beleid van de bestuurders en managers en m.b.t. aspecten rond klimaat en 
mensenrechten. Het rapport kan geraadpleegd worden via volgende link:  
https://www.candriam.com/siteassets/_assets/02-
publications/sri/2024_08_mid_year_voting_report_gb.pdf?v=48fa24.  
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KBC Asset Management heeft in 2024 deelgenomen aan 1.420 aandeelhouders-
vergaderingen, waarbij op 17.899 resoluties werd gestemd. In 87,9% van de 
gevallen stemde KBC AM voor de resoluties en in 10,963% van de gevallen tegen. 
De tegenstemmen hadden vooral betrekking op de aanstelling van bestuurders, 
het remuneratiebeleid, de uitgifte van nieuwe aandelen en de inkoop van eigen 
aandelen. Het aantal vergaderingen met ten minste 1 tegenstem of onthouding 
bedroeg 724 of ongeveer 48%. Ook de ambities op vlak van Engagement werden 
aangescherpt: na zich in 2023 te hebben aangesloten bij onder meer Nature 
Action 100, heeft KBC AM zich ook aangesloten bij twee nieuwe initiatieven die 
uitgaan van Morningstar Sustainalytics, zijnde 'Material Risk Engagement' en het 
'Global Standards Engagement'. Het eerste richt zich op ondernemingen met een 
hoog risico op het vlak van materiële ESG problemen en het tweede op 
ondernemingen die nalaten internationale standaarden te respecteren. Het 
Betrokkenheidsrapport van KBC AM kan worden geraadpleegd via volgende link: 
https://ubbam.bg/uploads/files/page/12360.pdf. De eigenlijke stem-instructies kan 
u hier raadplegen: 
https://multimediafiles.kbcgroup.eu/ng/feed/AM/funds/AF/Proxy_Voting_Codex
/Proxy_Voting_and_Engagement_Voting_results_EN.pdf.  
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VI. Informatie per Afzonderlijk vermogen 
 

1. Afzonderlijk vermogen VVSG 
 

a) Toepassing van het Financieringsplan  
 
Het Afzonderlijk vermogen VVSG beheert alleen vaste bijdrageplannen. 
  
De korte termijnvoorzieningen en de technische voorzieningen zijn gelijk aan de 
som van de individuele rekeningen van de aangeslotenen.  
  
De dekkingsgraad bedraagt 103% ten opzichte van de technische 
voorzieningen. 
  
De bijdragen met betrekking tot 2024 bedragen in totaal 103.923.357 €, waarvan 
81.423.532 € werd betaald in 2024. Het saldo van 22.499.825 € wordt 
meegenomen als een vordering op de te ontvangen bijdragen die in 2025 zullen 
worden gestort aan OFP Prolocus. 
 
Aangezien de inning voor de hybride besturen door de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid volledig (dus zowel voor het VVSG-plan als voor het Provant-plan) 
binnen het Afzonderlijk vermogen VVSG gebeurt, dient er een overdracht plaats 
te vinden van de bijdrage voor het Provant-plan naar het Afzonderlijk vermogen 
Provant. De overdracht van het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het 
Afzonderlijk vermogen Provant bedraagt 554.241 €, waarvan 121.781 € in 2025 
zal overgedragen worden. 
 
Omgekeerd dient er ook een overdracht plaats te vinden van het Afzonderlijk 
vermogen Provant naar het Afzonderlijk vermogen VVSG, omwille van de 
financiering van de bijdragen voor de MIPS van de Provincie Antwerpen (hybride 
bestuur) die volledig binnen het Afzonderlijk vermogen Provant gebeurt. De 
overdracht voorde bijdrage van het VVSG-plan van de MIPS van de Provincie 
Antwerpen komt vanuit het Afzonderlijk vermogen Provant en bedraagt 
3.063.406 €, waarvan 14.149 € in 2025 zal overgedragen worden. 
 

b) Herstelplan  
 
Saneringsplan 2024 – opvolging tekorten op 31 december 2023 
  
De algemene dekkingsgraad van het Afzonderlijk vermogen VVSG op 31 
december 2023 bedroeg 109%. Dit betekent dat er een overfinanciering was op 
het niveau van het Afzonderlijk vermogen VVSG van 9%. 
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Op het niveau van de bijdragende onderneming waren er echter 5 besturen in 
onderfinanciering. 
  
Voor 4 ervan was dit het gevolg van het feit dat de inning door de Rijksdienst 
voor Sociale Zekerheid pas gebeurde vanaf 2024 en dat er reeds aanvullende 
pensioenrechten waren opgebouwd op 31 december 2023. 
Om die reden heeft de Raad van Bestuur van OFP Prolocus op 22 maart 2024 
beslist om de aanvullende pensioenrechten die reeds waren opgebouwd voor 1 
januari 2024 te laten financieren door een eenmalige extra factuur die 
rechtstreeks werd geïnd door OFP Prolocus.  
De facturen ten bedrage van de tekorten op 31 december 2023 voor deze 4 
besturen werden eind maart 2024 uitgestuurd. De FSMA werd hiervan op de 
hoogte gebracht op 29 februari 2024. De 4 facturen werden betaald in de loop 
van 2024. 
  
Het vijfde bestuur met een tekort op 31 december 2023 telde slechts 2 
personeelsleden waarvan 1 werknemer een gelijkgestelde periode had, waardoor 
er te weinig bijdragen waren geïnd in 2023. Dit tekort was nog niet gekend op 29 
februari 2024 en werd aangezuiverd via de forfaitaire bedragen geïnd via de 
Rijksdienst voor Sociale Zekerheid in het vierde kwartaal van 2024. In juni 2025 
zal OFP Prolocus de doorstorting van dit geïnd bedrag via de Rijksdienst voor 
Sociale Zekerheid ontvangen. 
  
Saneringsplan 2025 - nieuwe tekorten op 31 december 2024 
  
De algemene dekkingsgraad van het Afzonderlijk vermogen VVSG op 31 
december 2024 bedraagt 103%. Dit betekent dat er een overfinanciering is op 
het niveau van het Afzonderlijk vermogen VVSG van 3%. 
  
Op het niveau van de bijdragende onderneming zijn er echter 44 besturen in 
onderfinanciering. 
  
De verklaringen van deze tekorten zijn: 

 Voor 40 besturen is het tekort te wijten aan de vertraagde doorstortingen 
van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid aan OFP Prolocus. Er wordt 
verwacht dat hun financieringstekort aangezuiverd zal zijn op 31 
december 2025. Voor recent aangesloten besturen (die toegetreden zijn 
in 2024) wordt er wel verwacht dat er mogelijk op 31 december 2025 een 
nieuw tekort zal zijn wegens de vertraagde doorstortingen van de 
Rijksdienst voor Sociale Zekerheid aan OFP Prolocus. Deze vertraging 
moet namelijk op jaareinde tijdelijk opgevangen worden door de vrije 
reserves van de besturen. Naar inschatting heeft een bestuur zo’n drietal 
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jaar nodig om bestand te zijn tegen deze vertraging onder normale 
omstandigheden. 
 

 Voor twee besturen is het tekort te wijten aan de  step-rate formule in de 
pensioentoezegging, waardoor er een aantal personen veel meer 
bijdragen toegekend hebben gekregen op hun individuele rekening, dan 
dat er voor hen geïnd werd via de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid . De 
afrekening voor 2024 zal geïnd worden met de forfaitaire bijdragen in het 
vierde kwartaal van 2025. Op 31 december 2025 zullen zij in principe nog 
altijd met een tekort kampen aangezien OFP Prolocus deze forfaitaire 
bijdragen pas zal ontvangen van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid in 
juni 2026. 
 

 Voor 1 bestuur is het tekort te wijten aan de onvolledige betaling van een 
manuele factuur. Het bestuur betaalde 5.000 € te weinig. OFP Prolocus 
heeft het bestuur in kwestie aangespoord om het achterstallig bedrag over 
te maken. Er wordt verwacht dat hun financieringstekort aangezuiverd zal 
zijn op 31 december 2025. 
 

 Voor 1 bestuur is het tekort te wijten aan een foutieve DMFA-aangifte 
betreffende hun aanvullende toezegging. De administratieve rechtzetting 
door het bestuur vond voor jaarafsluiting reeds plaats. Er zal worden 
geoordeeld of een bijkomende financiering noodzakelijk is en of dit 
manueel gefactureerd zal worden dan wel via het gebruikelijke 
inningsproces met de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid via de forfaitaire 
bijdragen van het vierde kwartaal van 2025. Afhankelijk van dit onderzoek 
zal moeten blijken of het financieringstekort weggewerkt zal zijn tegen 31 
december 2025.  

 
De saneringsplannen werden ingediend op 28 februari 2025 op basis van 
inschattingen van de dekkingsgraad per bestuur. Er werd voor vijf andere 
besturen ook een saneringsplan ingediend (ook zonder enige vereiste actie naar 
herstelmaatregelen toe voor deze besturen), maar na een bijkomende controle 
van de dekkingswaarden bleek dat dit niet nodig was.  
De saneringsplannen werden besproken tijdens het Dagelijks Bestuur van 28 
februari 2025 en goedgekeurd op de Raad van Bestuur van 31 maart 2025. De 
besturen in kwestie werden door OFP Prolocus hiervan op de hoogte gebracht. 
 

c) Activa op het niveau van het Afzonderlijk vermogen VVSG 
 

a. Strategische activa allocatie  
 
De Strategische activa allocatie van het Afzonderlijk vermogen VVSG en de 
eigenlijke activaverdeling per eind 2024 is de volgende : 
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b. Rendement en toegekend rendement  
 
Onderstaande tabel geeft de tijdgewogen rendementen na kosten weer van het 
VVSG tweede pijlervermogen ten opzichte van de benchmark (vooralsnog 
zonder het DPAM mandaat dat pas van start ging in november 2024): 
 
Afzonderlijk 
Vermogen VVSG 
tweede pijler* 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +9,6% +10,3% -0,7% 
KBC AM +9,9% +10,2% -0,3% 
Gewogen 
gemiddelde van 
de tijdgewogen 
rendementen 

+9,7% +10,2% -0,5% 

*Sinds april 2023 
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Het VVSG-vermogen heeft zijn eerste volle boekjaar sterk ingezet qua absoluut 
rendement: +9,7%. Ten opzichte van de benchmark was er een lichte 
minprestatie. 
 
Berekeningswijze van het toegekend rendement 
 
Op het einde van elke maand wordt het globaal beleggingsrendement van het 
Afzonderlijk vermogen VVSG bepaald. 
 
De maandelijkse bruto opbrengsten zijn gelijk aan de marktwaarde van de 
portefeuille op het einde van de maand min de marktwaarde van de portefeuille 
in het begin van de maand rekening houdend met de kasstromen (bijdragen, 
uitkeringen en transfers) van die maand. 
 
Het maandelijkse netto rendement is het bruto rendement verminderd met de 
kosten verbonden aan het financieel beheer, de kosten voor herverzekering van 
de dekking overlijden, indien van toepassing, en 5 basispunten(op jaarbasis) voor 
het financieren van het administratief beheer. Dit maandelijks netto rendement 
wordt op basis van een trapsgewijze verdeling vastgelegd in het Kaderreglement, 
deels toegekend aan de individuele rekeningen (dit is het toegekend rendement) 
en deels aan de Vrije Reserves WAP Voorziening en Prefinanciering. 
 
Het toegekend rendement over het afgesloten boekjaar 
 
Het totale jaarlijkse bruto rendement in 2024 bedraagt 20.180.979 €. De 
individuele rekeningen, de Vrije Reserves WAP Voorziening en Prefinanciering 
bedroegen op 31 december 2023 181.152.936 €, wat resulteert in een jaarlijks 
bruto rendement van 11,14%. Na aftrek van 5 basispunten voor administratieve 
kosten, bedraagt het jaarlijks netto rendement 11,09%. Na toepassing van de 
trapsgewijze verdeling die beschreven staat in het kaderreglement wordt er 
9,83% toegekend aan de individuele rekeningen op 31 december 2023. 
Van het totale jaarlijkse bruto rendement in 2024 ten bedrage van 20.180.979 € 
wordt er 16.279.533 € toegewezen aan de individuele rekeningen, 2.212.870 € 
aan de Vrije Reserves WAP Voorziening , 1.598.014 € aan de Vrije Reserves 
Prefinanciering en 90.562 € aan het Afzonderlijk kostenvermogen. 
 

2. Afzonderlijk vermogen Provant  
 

a) Toepassing van het Financieringsplan  
 
Het Afzonderlijk vermogen Provant beheert de vaste prestatie plannen en de 
Cash Balance plannen van OFP Prolocus. 
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Naar aanleiding van de verplichte driejaarlijkse continuïteitsanalyse heeft de 
Raad van Bestuur eind 2023 / begin 2024 een ALM-studie laten uitvoeren voor 
het Afzonderlijk vermogen Provant. 
 
Ten gevolge van deze studie werd het beleggingsbeleid en het Financieringsplan 
van het Afzonderlijk vermogen Provant aangepast. Het Financieringsplan is 
geactualiseerd en verschillende parameters zoals de actualisatievoet en de 
inflatievoet werden aangepast. 
De gebruikte actualisatievoet voor het berekenen van de technische voorziening 
bedraagt 3,41%. Dit was ook reeds het geval voor de berekening van de 
technische voorziening vorig jaar. 
 
De dekkingsgraad bedraagt 152% ten opzichte van de technische voorzieningen 
en 328% ten opzichte van de korte termijnvoorzieningen (KTV). 
  
De bijdragen met betrekking tot 2024 bedragen in totaal 7.513.785 €, waarvan 
5.090.649 € werd betaald in 2024. Het saldo van 2.423.135 € wordt 
meegenomen als een vordering op de te ontvangen bijdragen die in 2025 zullen 
worden gestort aan OFP Prolocus. 
 
Aangezien de inning voor de hybride besturen door de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid volledig (dus zowel voor het VVSG-plan als voor het Provant-plan) 
binnen het afzonderlijk vermogen VVSG gebeurt, dient er een overdracht plaats 
te vinden van de bijdrage voor het Provant-plan naar het Afzonderlijk vermogen 
Provant. De overdracht van het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het 
Afzonderlijk vermogen Provant bedraagt 554.241 €, waarvan 121.781 € in 2025 
zal overgedragen worden. 
 
Omgekeerd dient er ook een overdracht plaats te vinden van het Afzonderlijk 
vermogen Provant naar het Afzonderlijk vermogen VVSG, omwille van de 
financiering van de bijdragen voor de MIPS van de Provincie Antwerpen (hybride 
bestuur) die volledig binnen het Afzonderlijk vermogen Provant gebeurt. De 
overdracht voor de bijdrage van het VVSG-luik van de MIPS van de Provincie 
Antwerpen komt vanuit het Afzonderlijk vermogen Provant en bedraagt 
3.063.406 €, waarvan 14.149 € in 2025 zal overgedragen worden. 
 

b) Herstelplan 
 
Saneringsplan 2024 – opvolging tekorten op 31 december 2023 
De algemene dekkingsgraad van het Afzonderlijk vermogen Provant op 31 
december 2023 bedroeg 138%. Dit betekent dat er een overfinanciering was van 
38%. 
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Op het niveau van de bijdragende ondernemingen was er echter 1 bestuur in 
onderfinanciering. 
  
Vanaf 2023 worden de bijdragen voor het Afzonderlijk vermogen Provant geïnd 
via de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid . In deze opstartfase was er voor 1 
bestuur met een Cash Balance pensioentoezegging een tekort ontstaan ten 
gevolge van het laattijdig doorstorten van de geïnde bijdragen door de 
Rijksdienst voor Sociale Zekerheid . Vanaf 2024 verloopt het inningsproces via 
de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid zoals gebruikelijk, waardoor een groter 
deel van de bijdragen gestort wordt aan OFP Prolocus voor de datum van 
jaarafsluiting. 
 
De rechtzetting van het tekort gebeurde door middel van de forfaitaire bijdrage 
geïnd door de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid in het vierde kwartaal van 2023 
ten bedrage van 162.444 €. Deze bijdrage werd betaald door de werkgever aan 
de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid op uiterlijk 16 februari 2024. In juni 2024 
werd deze bijdrage door de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid doorgestort aan 
OFP Prolocus waardoor het tekort werd aangezuiverd. 
  
Op 28 februari 2025 werd de FSMA op de hoogte gebracht van de opvolging van 
dit tekort op 31 december 2023. 
  
Saneringsplan 2025 - geen nieuwe tekorten op 31 december 2024 
  
Op 29 februari 2025 werd de FSMA op de hoogte gebracht dat er geen nieuwe 
(verwachte) tekorten zijn op 31 december 2024. 
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c) Activa op het niveau van het Afzonderlijk vermogen Provant  
 

a. Strategische asset allocatie  
 
De Strategische activa allocatie van het Provant tweede pijlervermogen en de 
eigenlijke activaverdeling per eind 2024 is de volgende: 
 

 
 

b. Rendement  
 
Onderstaande tabel geeft de rendementen weer van het  Provant tweede 
pijlervermogen ten opzichte van de benchmark: 

 
Afzonderlijk Vermogen 
Provant 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +12,0% +13,3% -1,3% 
KBC AM +12,5% +13,5% -1,0% 
Gewogen gemiddelde van de 
tijdgewogen rendementen  

+12,2% +134% -1,2% 
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Het jaar 2024 bracht een sterk netto rendement na kosten in absolute termen. 
De portefeuilles beheerd door Candriam en KBC-AM brachten elk 12% op. In 
relatieve termen echter ten opzichte van de benchmark was er een minprestatie 
van 1,3% bij Candriam en van 1,0% bij KBC-AM. De minprestatie van Candriam 
wordt vooral verklaard door selectie (-1,32%) en allocatie (-0,43%). Bij KBC AM 
was er een zwakke aandelenselectie (-1,2% vs benchmark), een matige 
obligatieselectie (-0,19%) en de activa allocatie speelde een positieve rol 
(+0,45%). 
 

3. Afzonderlijk Kostenvermogen 
 

a) Toepassing van het Financieringsplan 
 
Het Afzonderlijk Kostenvermogen wordt uitsluitend gebruikt voor het financieren 
van de werkingskosten. Er worden geen pensioenverplichtingen beheerd in dit 
Afzonderlijk vermogen waardoor de technische voorzieningen gelijk zijn aan 0 €. 
  
Tot 31 december 2024 worden de werkingskosten gedragen door het  
Transitiesegment. Vanaf 1 januari 2025 wordt een verdeelsleutel vastgelegd, ter 
verdeling van de kosten tussen het Afzonderlijk vermogen VVSG enerzijds en het 
Afzonderlijk vermogen Provant anderzijds.  
  
De berekening van de kosten gebeurt conform het Financieringsplan. 
 

b) Activa op het niveau van het Afzonderlijk kostenvermogen 
 

a. Strategische activa allocatie  
 
De Strategische activa allocatie van het Transitie/Garantiesegment en de 
eigenlijke activaverdeling per eind 2024 is de volgende:  
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De Strategische activa allocatie van het Kostenvermogen VVSG en de eigenlijke 
activaverdeling per eind 2024 is de volgende: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Rendement  
 
Onderstaande tabel geeft de rendementen weer van het Transitie/ 
Garantiesegment ten opzichte van de benchmark: 

 
Kostenvermogen - 
Transitie/garantiesegment 

Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +9,4% +9,5% -0,1% 
KBC AM +9,7% +9,5% +0,2% 
Gewogen rendement +9,5% +9,5% 0,0% 

 
Onderstaande tabel geeft de rendementen weer van het Kostenvermogen 
VVSG ten opzichte van de benchmark: 

 
Kostenvermogen VVSG* Portefeuille Benchmark Verschil 

Candriam +3,7% +3,4% +0,3% 
KBC AM +3,6% +3,5% +0,1% 
Gewogen rendement +3,7% +3,4% +0,3% 

*Sinds 9 augustus 2023 
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VII. Gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar   
 

 
1.     Afloop van de transitieperiode 

  
De statutaire transitieperiode 2022-2024 liep af met het boekjaar 2024. Dit heeft 
onder meer voor gevolg dat: 
 

- de Raad van Bestuur opnieuw dient te worden aangeduid in de Algemene 
Vergadering van juni 2025. De Raad wordt, ten aanzien van de vroegere 
samenstelling kleiner, van 21 naar 17 leden, die meer dan vroeger zijn 
gelinked aan een bepaald bestuursniveau, met name de provincies, de 
steden en gemeenten en de intercommunales. 

 
- er in 2024 werd beslist in het voorjaar 2025 een revisietraject op te zetten 

dat de sleutelteksten van het OFP (toezegging, beheerovereenkomst, 
financieringsplan ...) zal herzien omwille van  anomalieën, noodzakelijke 
technische rechtzettingen of verfijningen, en onvolkomenheden. Dit traject 
wordt eveneens voorgelegd in de Algemene Vergadering van juni 2025. 

 
 

2.     Grotere volatiliteit in de toekomst? 
 
De aanslepende geopolitieke onzekerheid en nakende, mogelijk zelfs 
wereldwijde handelsoorlog dreigen van 2025 een moeilijk jaar te maken. Het 
fonds speelde hierop in door het beleggingscomité nog nauwer bij het 
dagdagelijks beheer te betrekken, en voortdurend in overleg te blijven omtrent 
de in te nemen positie. 
 
 

3.     Inwerkingtreding DORA 
 
In januari 2025 trad de Digital Operational Resilience Act in werking. Deze 
Europese verordening beoogt de financiële sector in Europa meer weerbaar te 
maken tegen digitale calamiteiten. De verordening voorziet ondermeer in de 
opmaak van een informatieveiligheidsbeleid, in de aanpassing van de contracten 
met de zogenaamde ‘critical third parties’ , en diverse rapporteringen. OFP 
Prolocus doet er alles aan zowel in 2024, maar ook nog in 2025 om zich als 
‘publiek’ fonds tijdig te confirmeren aan deze regelgeving. 
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4.     Overstap besturen van het Afzonderlijk vermogen Provant   
naar het Afzonderlijk vermogen VVSG 

 
Ook per 1 januari 2025 zijn er een beperkt aantal bijdragende ondernemingen die 
hun basistoezegging hebben omgevormd van een DB naar een DC toezegging, 
met name de stad Geel en de gemeente Meerhout. De personeelsleden in dienst 
op 31 december 2023 hadden het recht om hun toetreding tot de nieuwe 
pensioentoezegging van het type vaste bijdragen te weigeren. Wie geen keuze 
maakte, ging automatisch over naar het DC-plan. 
 
Voor de personeelsleden van de bijdragende ondernemingen die naar de nieuwe 
pensioentoezegging overgestapt zijn, zal de DB-basispensioentoezegging 
verder dynamisch beheerd worden. De personeelsleden die geweigerd hebben 
om toe te treden tot de DC pensioentoezegging blijven voor hun toekomstige 
dienstjaren een aanvullend pensioen opbouwen in de DB-basispensioen-
toezegging. 
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Bijlagen (niet voor publicatie) 
 

I. Afzonderlijk vermogen VVSG 
 

1. Operationele gegevens  
 

a) Overzicht van de toezeggingen  
 
Er zijn 435 vaste bijdrage pensioentoezeggingen van kracht, waarvan 397 
basistoezeggingen , 26 aanvullende toezeggingen en 12 inhaaltoezeggingen. 
  
Onderstaande tabellen geven de gekozen bijdragepercentages weer.  
 

 
  

a% b% c% Aantal plannen
0,00% 0,00% 0,00% 6
2,00% 2,00% 2,00% 1
2,50% 2,50% 2,50% 42
2,50% 2,50% 5,00% 1
3,00% 3,00% 3,00% 261
3,00% 3,00% 4,00% 1
3,00% 3,00% 5,00% 4
3,00% 3,00% 6,00% 4
3,00% 4,20% 6,90% 1
3,25% 3,25% 3,25% 2
3,30% 3,30% 3,30% 1
3,30% 4,60% 7,60% 1
3,50% 3,50% 3,50% 2
4,00% 4,00% 4,00% 29
4,00% 4,00% 10,00% 1
4,20% 5,90% 9,70% 2
4,50% 4,50% 4,50% 3
4,50% 4,50% 6,75% 1
5,00% 5,00% 5,00% 8
5,00% 5,00% 18,00% 1
5,00% 7,00% 11,50% 11
5,25% 5,25% 11,50% 2
5,50% 5,50% 5,50% 2
6,00% 6,00% 6,00% 8

a a a 2
397

Basistoezegging

Totaal
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Voor de  basistoezeggingen waarvoor in bovenstaande tabel  de bijdragevoet 
wordt aangeduid als “a”, is ofwel de  bijdragevoet afhankelijk van de anciënniteit 
van de actieve aangeslotene, ofwel  kan de bijdrage van jaar tot jaar aangepast 
worden. 
 

 
 

 
 
 
 

b) De bijdragende ondernemingen  
 
Eind 2024 zijn er 716 bijdragende ondernemingen aangesloten tot het 
Afzonderlijk vermogen VVSG. Van deze 716 bijdragende ondernemingen zijn er 
48 bijdragende ondernemingen die ook tot het Afzonderlijk vermogen Provant 
behoren.  
  
Met ingang van 1 januari 2024 hebben de volgende bijdragende ondernemingen 
ervoor geopteerd om over te stappen naar een pensioentoezegging van het type 
vaste bijdragen, beheerd in het Afzonderlijk vermogen VVSG.  De tabel geeft ook 
het percentage weer van de personeelsleden in dienst op 31 december 2023 die 
mee overstapten naar de nieuwe pensioentoezegging: 
 

a% b% Aantal plannen
0,50% 0,50% 5
1,00% 0,00% 1
1,00% 1,00% 7
1,16% 1,16% 1
1,50% 1,50% 2

1,7206% 1,7206% 1
2,00% 2,00% 7
3,00% 3,00% 2

26

Aanvullende Toezegging

Totaal

a% b% Aantal plannen
0,1822% 0,1822% 1
0,1970% 0,1970% 1

0,50% 0,50% 1
1,00% 1,00% 1
2,00% 2,00% 1
2,50% 2,50% 2
3,00% 3,00% 1
4,00% 4,00% 3

fixed fixed 1
12Totaal

Inhaaltoezegging
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Bestuur Basisplan 
DC-
plan 

APB Gouverneur Kinsbergen Centrum 18% 82% 
APB CAMPUS VESTA 21% 79% 
Autonoom Provinciebedrijf Hooibeekhoeve  16% 84% 
APB HAVENCENTRUM LILLO 56% 44% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Kamp C 28% 72% 
PROVINCIEBESTUUR VAN ANTWERPEN 21% 79% 
PROEFBEDRIJF PLUIMVEEHOUDERIJ VZW 0% 100% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Documentatiecentrum Atlas 25% 75% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Instituut Voor Hygiëne 14% 86% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Onderwijs Antwerpen 21% 79% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Recreatiedomein De 
Schorre 17% 83% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer 46% 54% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat Europese 
Structuurfondsen 47% 53% 
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Vormingscentrum Malle 31% 69% 
Autonoom Provinciebedrijf Toerisme 6% 94% 
CULTUURHUIS DE WARANDE 11% 89% 
GEMEENTEBESTUUR VAN PUTTE 17% 83% 
OCMW VAN PUTTE 12% 88% 
HET EEPOS 24% 76% 
GEMEENTEBESTUUR VAN LAAKDAL 4% 96% 
OCMW VAN LAAKDAL 2% 98% 
GEMEENTEBESTUUR VAN ARENDONK 35% 65% 
OCMW VAN ARENDONK 31% 69% 
GEMEENTEBESTUUR VAN BERLAAR 46% 54% 
OCMW VAN BERLAAR 40% 60% 
GEMEENTEBESTUUR VAN BRECHT 8% 93% 
OCMW VAN BRECHT 9% 91% 
GEMEENTEBESTUUR VAN DESSEL 73% 27% 
OCMW VAN DESSEL 56% 44% 
GEMEENTEBESTUUR VAN NIJLEN 15% 85% 
OCMW VAN NIJLEN 7% 93% 
Dungelhoeff bedrijvencentrum 0% 100% 
STADSBESTUUR VAN LIER 13% 87% 
OCMW VAN LIER 15% 85% 
STEDELIJK ONTWIKKELINGSBEDRIJF LIER AG 50% 50% 
PROVINCIALE ONTWIKKELINGSMAATSCHIJ ANTWERPEN (POM 
ANTWERPEN) 24% 76% 
REGIONAAL LANDSCHAP     KLEINE EN GROTE NETE VZW 25% 75% 
REGIONAAL LANDSCHAP DE VOORKEMPEN VZW 29% 71% 
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Stichting Kempens Landschap 0% 100% 
ARBORETUM KALMTHOUT EVAP VZW EVAP AK VZW 27% 73% 
INTERCOMMUNALE VERENIGING VOOR CREMATORIUMBEHEER 
IN DE PROVINCIE ANTWERPEN 26% 74% 
PROVINCIAAL SPORT EN    RECREATIECENTRUM        DE NEKKER 
VZW 20% 80% 
STROOM VZW 0% 100% 
Projectvereniging De Merode 50% 50% 
Regionaal Landschap Rivierenland vzw 6% 94% 
de Merode, prinsheerlijk platteland v.z.w. 0% 100% 

 

 
c) De populatie  

 
De gegevens werden opgeladen via de datastroom van de Kruispuntbank van de 
Sociale Zekerheid en verwerkt door de administratief beheerder. Deze gegevens 
bevatten al de informatie van de DmfA-aangiften van het vierde kwartaal van 
2024. 
  
Onderstaande tabel toont de belangrijkste statistieken van de aangeslotenen aan 
de DC-pensioentoezeggingen van het Afzonderlijk vermogen VVSG. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Actieven 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 84.909 90.062
Gemiddelde Leeftijd 43,43 43,48
Gemiddelde Premie 979,46 1040,58
Gemiddelde Pensioenreserve 1.881,92 2.846,82

Slapers 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 14.056 23.192
Gemiddelde Leeftijd 39,07 39,54
Gemiddelde Premie 80,60 51,15
Gemiddelde Pensioenreserve 564,00 955,27
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Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de verdeling tussen mannen en 
vrouwen bij de contractuele actieve personeelsleden van het basisplan. De 
meerderheid van de actieve populatie bestaat uit vrouwen. 
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2. Financiële gegevens op het niveau van het Afzonderlijk 
vermogen VVSG 

 
a) Balans 

 

 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. 21 0 0

II. 22 0 0
A. 221
B. 222
C. 223

III. 23 281.508.632 195.475.827
A. 231
B. 232 281.508.632 195.475.827

1. 2321
2. 2322
3.

2323 281.508.632 195.475.827

4. 2324 0 0
a. Optiecontracten (+) (-) 23241
b. Termijncontracten (+) (-) 23242
c. Swapcontracten (+) (-) 23243
d. Overige (+) (-) 23244

5. 2325
6. 2326

IV.
24 0 0

A. 241
B. 242
C. 243

V. 41 22.604.046 204.979

A. 411 22.499.825 132.637

1. 4111 22.499.825 0

2. 4112

3. 4113 0 132.637

B. 412 0 0
1. 4121
2. 4122
3. 4123 0 0

C. 413
D. 414
E. 415
F. 416 104.221 72.342

VI. 51 2.484.889 721.377

VII. 431/432 0 0
A. Verworven opbrengsten 431

B. 432

21/51 306.597.567 196.402.183Totaal

Overige vorderingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

Over te dragen kosten

Collateral

Vorderingen

Te ontvangen bijdragen 

In uitvoering van het financieringsplan

In uitvoering van een beslissing tot tussenkomst van de 
bijdragende ondernemingen in het over te dragen verlies 
In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Op bijdragende ondernemingen
Gewaarborgde vorderingen
Bijzondere vorderingen
Overige vorderingen

Kredieten
Op verzekerings- en herverzekeringsondernemingen

Rechten van deelneming in gemeenschappelijke 
beleggingsfondsen en investeringsfondsen
Afgeleide financiële instrumenten

Termijnbeleggingen
Overige beleggingen

Aandeel van de verzekerings- en 
herverzekeringsondernemingen in de technische 

Pensionering en overlijden
Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid
Overige 

Obligaties en andere verhandelbare schuldinstrumenten

Vaste activa
Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiele vaste activa

Beleggingen
Beleggingsvastgoed
Verhandelbare titels en overige financiële instrumenten 

Aandelen en andere met aandelen gelijk te stellen 

ACTIVA

Oprichtingskosten
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Commentaar: 
 
De waarde van de beleggingsfondsen bedraagt 281.508.632 € op 31 december 
2024. 
 
Een bedrag van 2.484.889 € is beschikbaar op de rekeningen bij Belfius, KBC en 
Degroof Petercam.  
 
De vorderingen bedragen 22.604.046 €. Deze bevatten een vordering van 
22.499.825 € waarvan 56.261 € openstaande facturen van bijdragende 
ondernemingen en 22.443.564 € voor te ontvangen bijdragen via de Rijksdienst 
voor Sociale Zekerheid. De vordering van 104.221 € bevat 90.072 € voor de 
terugbetaling van bewaarloon en 14.149 € voor de transfer van DC-bijdragen 
2024 van het Afzonderlijk vermogen Provant naar het Afzonderlijk vermogen 
VVSG.  
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Commentaar: 
 
Het eigen vermogen bedraagt 27.768.689 €. Dit eigen vermogen dient 
opgesplitst te worden in de vrije reserve voor WAP-voorziening van 3.639.416 € 
en de vrije reserve voor Prefinanciering van 24.129.273 €. De vrije reserves voor 
WAP-voorziening werden opgebouwd door het behaalde rendement dat niet op 
de individuele rekeningen van de aangeslotenen werd toegekend. De vrije 
reserves voor Prefinanciering werd opgebouwd door de extra bijdragen die de 
besturen storten gedurende de eerste 5 jaren (of de periode bepaald in het 
Financieringsplan in het geval van fusies). 
  
Op 31 december 2024 bedraagt de technische voorziening 278.544.567 €.  
 
De schulden bedragen 193.749 € waarvan 36.014 € schulden met betrekking tot 
bedrijfsvoorheffing, RIZIV bijdragen en solidariteit. De overige schulden 
bedragen 157.735 € waarvan 1.403 € voor te betalen uitkering/overdracht 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. Eigen vermogen 11 27.768.689 15.542.222
A. Sociaal fonds 111 27.768.689 15.542.222

A. Vrije reserve 1 - WAP voorziening 3.639.416 1.133.119
A. Vrije reserve 2 - Prefinanciering 24.129.273 14.409.103

B. Solvabiliteitsmarge 112
C. Overgedragen verlies (-) 113

II. Technische voorzieningen 12 278.544.567 167.719.379
A. Pensionering en overlijden 121 278.544.567 167.719.379
B. Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid 122
C. Winstdeelname 123
D. Overige 124

III. Voorziening voor risico’s en kosten 13 0,00 0,00

IV. Schulden 42 193.749 396.958

A. Technische schulden 421
B. Fiscale en parafiscale schulden 422 36.014 57.515
C. Collateral 423
D. Financiële schulden 424
E. Overige 425 157.735 339.443

V. Overlopende rekeningen 433/ 434 90.562 12.743.624
A. Over te dragen opbrengsten 433 0 12.705.708
B. Toe te rekenen kosten 434 90.562 37.916

11/43 306.597.567 196.402.183

PASSIVA

Totaal
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reserves, 121.781 € voor de overdracht van forfaitaire bijdragen in het vierde 
kwartaal van 2024 van het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het Afzonderlijk 
vermogen Provant en 34.551 € voor beheerlonen en bewaarlonen.  
 
De overlopende rekeningen bedragen 90.562 €.   
Er is een toe te rekenen kost van 90.562 € ten belope van 5 basispunten van het 
behaalde rendement voor het kalenderjaar 2024.  Dit bedrag wordt in 2025 van 
het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het Afzonderlijk Kostenvermogen 
getransfereerd. 
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b) Resultatenrekening  
 

 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig 
boekjaar

I. 71/61 -8.293.083 -2.991.202

A. 710 103.923.357 92.053.932

1. 7101 103.923.357 91.921.295

2. 7102 0 132.637

B. 711

C. 610 3.066.719 2.254.843

D. 611 0 0

E. 712/612 0 0

F. 713/613 0 0
G. 714/(614) 0 0
H. 715/615 0 0

I. 716/616 -149.774 0
1. 716 0 0
2. 616 149.774

J. 617/717 -110.825.188 -92.279.701
a. 6171/7171 -110.825.188 -92.279.701

1. Einde boekjaar (-) 6171 278.544.567 167.719.379
2. Begin boekjaar (+) 7171 167.719.379 75.439.678

K. 718

L. 618 0 0

M. 719 3.063.406 0

N. 619 1.238.165 510.590

II. 72/62 20.610.112 11.907.094
A. 721
B. 722 1.014

C. 622 119.829 65.317

D. 623 0 0
E. 724/624
F. 725/625 20.407.050 11.807.676

1. 725 23.148.204 11.847.044
2. 625 2.741.154 39.368

G. 726 321.877 164.735
H. 626 0 0

III. 73/63 -90.562 -37.916
A. 631 0
B. 632/732 0 0

1. 632

2. 732
C. 633/733 -90.562 -37.916

IV. 64/74 0 0
A. 64
B. 74

V. 65/75 0 0

A. 65
B. 75

VI. 76/66 0 0
A. 76 0 0
B. 66

VII. 67/77 0 0
A. 67
B. 77

VIII. 78/68 -12.226.467 -8.877.976
A. 68 12.226.467 8.877.976
B. 78 0 0

Inhoud

Technische resultaat (+) (-)

Bijdragen (+)

In uitvoering van het financieringsplan

In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Bijzondere bijdragen (+)

Uitkeringen (-)

Bijzondere uitkeringen (-)
Wijziging van het aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de 
technische voorzieningen 

Overdracht van pensioenrechten (+) (-)

Wijziging van de netto gewaarborgde vorderingen (stijging +, daling -)
Wijziging van de bijzondere vorderingen (daling -)
Wijzigingen van de vorderingen op de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen 
(stijging +, daling -)

Financieel resultaat (+) (-)

Van andere pensioeninstellingen (+)
Naar andere pensioeninstellingen (-)

Wijziging van de technische voorzieningen
Wijziging van de technische voorzieningen met betrekking tot pensionering en overlijden 
(stijging -, daling +)

Verzekerings- en herverzekeringsuitkeringen (+)

Afgestane verzekerings- en herverzekeringspremies (-)

Overige technische opbrengsten (+)

Overige technische kosten (-)

Goederen en diensten (-)

Opbrengsten van de financiële vaste activa (+)
Beleggingsopbrengsten (+)

Beleggingskosten (-)

Kosten van schulden (-)
Wisselresultaten en resultaten uit de omrekening van vreemde valuta (+) (-)
Meer- of minderwaarden (+) (-)

Meerwaarden (+)
Minderwaarden (-)

Overige financiële opbrengsten (+)
Overige financiële kosten (-)

Bedrijfsresultaat (+) (-)

Uitzonderlijke opbrengsten (+)

Afschrijvingen (-) (+)
Toewijzing (-)

Terugname (+)
Overige (-) (+)

Waardeverminderingen (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Voorzieningen voor risico’s en kosten (-) (+)

Toewijzing (-)
Terugname (+)

Uitzonderlijk resultaat (+) (-)

Verlies (+)

Uitzonderlijke kosten (-)

Belastingen op het resultaat (-) (+)
Belastingen (-)
Regulariseringen (+)

Toe te wijzen resultaat van het boekjaar (+) (-)
Winst (-)
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Commentaar: 
 
De technische voorziening, die 167.719.379 € bedroeg op 31 december 2023 is 
gestegen en bedraagt 278.544.567 € op 31 december 2024.  
 
De betaalde  bijdragen in het Afzonderlijk vermogen VVSG bedragen 
103.923.357 € in uitvoering van het Financieringsplan.  
 
Rekening houdend met de andere technische elementen (uitkeringen, 
overdracht pensioenreserves, sociale lasten en overdracht van RSZ-inningen 
van de bijdragen van de hybride besturen voor 2024 voor een bedrag van 
554.241 € van het Afzonderlijk vermogen VVSG naar het Afzonderlijk vermogen 
Provant en de overige technische opbrengsten van de overdracht van DC-
bijdragen van het Afzonderlijk vermogen Provant naar het Afzonderlijk vermogen 
VVSG voor een bedrag van 3.063.406 €), bedraagt het technisch resultaat:               
-8.293.083 €.   
  
Het financieel resultaat van het Afzonderlijk vermogen VVSG is positief, en 
bedraagt 20.610.112 €. Dit is te verklaren doordat er in het boekjaar 2024 een 
boekhoudkundig rendement van 8,8% behaald werd. 
 
Verder kan het financieel resultaat opgesplitst worden in 1.014 € beleggings-
opbrengsten, 119.829 € beleggingskosten, 2.741.154 € minwaarden, waarvan 
383.697 € gerealiseerd werd en 2.357.457 € niet werd gerealiseerd, en 
23.148.204 € meerwaarden, waarvan 9.292.244 € gerealiseerd werd en 
13.855.960 € niet werd gerealiseerd. 
  
Het bedrijfsresultaat bedraagt 90.562 €. Dit bedrag stemt overeen met een kost 
van 5 basispunten van het behaalde rendement voor het boekjaar 2024.  Dit 
bedrag wordt in 2025 naar het Afzonderlijk Kostenvermogen getransfereerd.  
 

c) Overdragen winst / verlies  
 
De toe te wijzen winst voor 2024 bedraagt 12.226.467 € en wordt integraal 
toegewezen aan het sociaal fonds. 
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II. Afzonderlijk Vermogen Provant 
 

1. Operationele gegevens 
 

a) Overzicht van de toezeggingen  
 
Eind 2024 worden 102 pensioentoezeggingen beheerd in het Afzonderlijk 
vermogen Provant, 1 bijdragende onderneming heeft 2 pensioentoezeggingen en 
48 bijdragende ondernemingen zijn eveneens aangesloten aan het vaste 
bijdrageplan en behoren dus ook tot het Afzonderlijk vermogen VVSG, de 
zogenaamde hybride besturen.  
  
De 102 pensioentoezeggingen kunnen opgesplitst worden in:  

- 48 pensioentoezeggingen met toekomstige pensioenopbouw, waarvan 45 
open en 3 gesloten zijn voor nieuwe aansluitingen (zonder dat de besturen 
overgestapt zijn naar de DC pensioentoezegging) 

- 1 pensioentoezegging waarvoor enkel dynamisch beheer van toepassing 
is zonder toekomstige pensioenopbouw  

- 3 pensioentoezeggingen die volledig gesloten zijn en enkel slapende 
rechten hebben  

- 48 besturen hebben gekozen hebben om over te stappen naar de DC- 
pensioentoezegging.  Zij behoren dus zowel tot het Afzonderlijk vermogen 
Provant als tot het Afzonderlijk vermogen VVSG. In het Afzonderlijk 
vermogen Provant hebben zij een DB-pensioentoezegging gesloten voor 
nieuwe aansluitingen, die dynamisch beheerd wordt voor de 
aangeslotenen die overgestapt zijn naar de DC-pensioentoezegging.  

- 2 besturen hebben gekozen om over te stappen naar het nieuwe plan van 
de Vlaamse overheid. 

  
Onderstaande tabel geeft deze indeling weer. 
 

 
 
Sinds 2021 zijn er 3 nieuwe bijdragende ondernemingen toegetreden tot de Cash 
Balance pensioentoezegging. Voor de Cash Balance pensioentoezegging is geen 
instapratio van toepassing.  
  
Onderstaande grafiek toont het aantal open (of gesloten, maar met toekomstige 
pensioenopbouw) DB pensioentoezeggingen per instapratio op 31 december 
2024. De grootste groep bijdragende ondernemingen, 36 bijdragende 
ondernemingen met evenveel pensioentoezeggingen, heeft gekozen voor een 

Totaal

Open voor nieuwkomers 45 0 0 0 45

Gesloten voor nieuwkomers 3 50 1 3 57

Pensioenplannen
 Met toekomstige 
pensioenopbouw 

Zonder toekomstige 
pensioenopbouw

 Met dynamisch 
beheer 

 Hybride bestuur 
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instapratio van 100% en de tweede grootste groep, met name 22 bijdragende 
ondernemingen, heeft gekozen voor een instapratio van 50%. 
 

 
 

b) De bijdragende ondernemingen 
 
Eind 2024 zijn er 101 bijdragende ondernemingen aangesloten tot het 
Afzonderlijk vermogen Provant. Van deze 101 bijdragende ondernemingen zijn er 
48 bijdragende ondernemingen die ook tot het Afzonderlijk vermogen VVSG 
behoren. 
 

c) De populatie 
 
De gegevens werden opgeladen via de datastroom van de Kruispuntbank van de 
Sociale Zekerheid. Deze gegevens bevatten al de informatie van de DmfA-
aangiften van het derde kwartaal van 2024. 
  
De baremieke lonen worden verhoogd met de indexeringscoëfficiënt van 
toepassing op 1 januari 2024, zijnde 2,0399. 
  
De gegevens van de Cash Balance pensioentoezegging werden aangeleverd 
door de werkgever en bevatten de informatie van de aangesloten populatie op 
31 december 2024. 
  
Onderstaande tabel toont de belangrijkste statistieken van de aangeslotenen aan 
de DB-pensioentoezeggingen van het Afzonderlijk vermogen Provant. 
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Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de verdeling tussen mannen en 
vrouwen bij de contractuele actieve personeelsleden van het basisplan. De 
meerderheid van de actieve populatie bestaat uit vrouwen. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Actieven 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 8.697 8.565
Aantal overeenkomstig voltijdsen 7.181 7.130
Gemiddelde leeftijd              43,24                   44,48 
Gemiddelde verleden diensttijd                5,30                     5,51 
Gemiddeld voltijds jaarloon € 42.146,18 € 43.698,77
Slapers 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 6.391 7.137
Gemiddelde leeftijd              40,27                   42,35 
Gemiddeld uitgesteld jaarlijks pensioen € 186,98 € 196,19
Gepensioneerden 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 1.064 1.217
Gemiddelde leeftijd              66,79                   68,17 
Gemiddeld jaarlijks pensioen € 464,13 € 512,98
Totaal 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 16.152 16.919
Gemiddelde leeftijd 43,94 45,49

32%

68%

Verdeling van de actieve aangeslotenen van het 
basisplan per geslacht

Mannen

Vrouwen
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De leeftijd van de actieve populatie van de basis pensioentoezegging beheerd in 
het Afzonderlijk vermogen Provant wordt in onderstaande grafiek weergegeven. 
 

 
 
Onderstaande tabel toont de belangrijkste statistieken van de aangeslotenen aan 
de Cash Balance pensioentoezeggingen van het Afzonderlijk vermogen Provant. 
 

 
 
Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de verdeling tussen mannen en 
vrouwen bij de actieve aangeslotenen van de CB-pensioentoezegging. In 
tegenstelling tot de basis DB-pensioentoezegging bestaat de meerderheid van 
de actieve populatie uit mannen, met name 77%.  
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Leeftijd van de actieve aangeslotenen van het basisplan

Actieven 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 394 416
Gemiddelde leeftijd 44,56 44,56
Gemiddeld pensioensalaris 53.282,34 € 53.859,40 €
Gemiddelde pensioenreserve 3.657,06 € 5.273,76 €

Slapers 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 39 66
Gemiddelde leeftijd 40,43 41,12
Gemiddelde pensioenreserve 1.122,70 € 1.527,11 €

Gepensioneerden 31/12/2023 31/12/2024
Aantal 0 0
Gemiddelde leeftijd N/A N/A
Gemiddelde pensioenreserve N/A N/A
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De leeftijd van de actieve populatie van het Cash Balance plan wordt in 
onderstaande grafiek weergegeven. 
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2. Financiële gegevens op het niveau van het Afzonderlijk 
vermogen Provant 

 
a) Balans 

 

 
 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. 21 0 0

II. 22 0 0
A. 221
B. 222
C. 223

III. 23 142.754.958 121.817.754
A. 231
B. 232 142.754.958 121.817.754

1. 2321
2. 2322
3.

2323 142.754.958 121.817.754

4. 2324 0 0
a. Optiecontracten (+) (-) 23241
b. Termijncontracten (+) (-) 23242
c. Swapcontracten (+) (-) 23243
d. Overige (+) (-) 23244

5. 2325
6. 2326

IV.
24 0 0

A. 241
B. 242
C. 243

V. 41 2.601.316 4.554.565
A. 411 2.423.135 4.476.807

1. 4111 2.423.135 4.476.807
2. 4112

3. 4113
B. 412 0 0

1. 4121
2. 4122
3. 4123 0 0

C. 413
D. 414
E. 415
F. 416 178.181 77.758

VI. 51 854.087 490.859

VII. 431/432 0 0
A. 431
B. 432

21/51 146.210.361 126.863.178

ACTIVA

Oprichtingskosten

Obligaties en andere verhandelbare schuldinstrumenten

Vaste activa
Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiele vaste activa

Beleggingen
Beleggingsvastgoed
Verhandelbare titels en overige financiële instrumenten 

Aandelen en andere met aandelen gelijk te stellen 

Rechten van deelneming in gemeenschappelijke 
beleggingsfondsen en investeringsfondsen
Afgeleide financiële instrumenten

Termijnbeleggingen
Overige beleggingen

Aandeel van de verzekerings- en 
herverzekeringsondernemingen in de technische 

Pensionering en overlijden
Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid
Overige 

Collateral

Vorderingen
Te ontvangen bijdragen 

In uitvoering van het financieringsplan
In uitvoering van een beslissing tot tussenkomst van de 
bijdragende ondernemingen in het over te dragen verlies 
In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Op bijdragende ondernemingen
Gewaarborgde vorderingen
Bijzondere vorderingen
Overige vorderingen

Kredieten
Op verzekerings- en herverzekeringsondernemingen

Totaal

Overige vorderingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen
Verworven opbrengsten
Over te dragen kosten
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Commentaar: 
 
De waarde van de beleggingsfondsen bedraagt 142.754.958 € op 31 december 
2024. 
 
Een bedrag van 854.087 € is beschikbaar op de rekeningen bij Belfius, KBC en 
Degroof Petercam. 
 
De vorderingen bedragen 2.601.316 €.  Deze bevatten een provisie van 2.391.181 
€ voor RSZ-bijdragen die geïnd werden door de Rijksdienst voor Sociale 
Zekerheid in uitvoering van het Financieringsplan maar nog niet gestort werden 
aan het OFP Prolocus en een provisie van 31.954 € voor de facturen van de 
bijdragende ondernemingen die eind 2024 nog niet werden betaald, een provisie 
van 56.400 € voor de terugbetaling van bewaarloon en 121.781 € voor de 
overdracht van forfaitaire bijdragen in het vierde kwartaal van 2024 van het 
Afzonderlijk vermogen VVSG naar het Afzonderlijk vermogen Provant.  
 
  

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. Eigen vermogen 11 56.534.915 45.540.150
A. Sociaal fonds 111 56.534.915 45.540.150

A.1 Sociaal fonds - buffer 7.536.744 10.237.746
A.2 Sociaal fonds - tweede pijler 48.998.171 35.302.404

II. B. Solvabiliteitsmarge 112
C. Overgedragen verlies (-) 113

Technische voorzieningen 12 89.639.114 81.317.946
A. Pensionering en overlijden 121 89.639.114 81.317.946
B. Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid 122

III. C. Winstdeelname 123
D. Overige 124

Voorziening voor risico’s en kosten 13 0,00 0,00

IV. Schulden 42 36.332 5.082

A. Technische schulden 421
B. Fiscale en parafiscale schulden 422 8.623 4.914
C. Collateral 423
D. Financiële schulden 424
E. Overige 425 27.709 168

V. Overlopende rekeningen 433/ 434 0 0
A. Over te dragen opbrengsten 433
B. Toe te rekenen kosten 434

11/43 146.210.361 126.863.178Totaal

PASSIVA
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Commentaar: 
 
Het eigen vermogen bedraagt 56.534.915 €. Dit eigen vermogen dient 
opgesplitst te worden in het sociaal fonds van 7.536.744 € ten gevolge van de 
portefeuilles die het MIPS-segment vormen (de vroegere bufferportefeuille) en 
het sociaal fonds van 48.998.171 € ten gevolge van de portefeuilles die het 
zogeheten tweede pijler Provant fonds vormen. Enkel het tweede pijler Provant 
fonds dient als dekkingswaarde voor de technische voorziening. 
 
Op 31 december 2024 bedraagt de technische voorziening 89.639.114 €. 
De schulden bedragen 36.332 € waarvan 8.623 € schulden met betrekking tot 
sociale lasten en bedrijfsvoorheffing en 13.400 € voor de afrekening van 
beheerloon, 160 € voor te betalen uitkeringen en 14.149 € voor de overdracht 
van bijdragen van de hybride besturen voor 2024 van het Afzonderlijk vermogen 
Provant naar het Afzonderlijk vermogen VVSG.  
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b) Resultatenrekening 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig 
boekjaar

I. 71/61 -4.235.055 12.714.084
A. 710 7.513.785 11.593.012

1. 7101 7.513.785 11.243.576

2. 7102 0 349.436

B. 711
C. 610 791.153 622.251
D. 611 0 0
E. 712/612 0 0

F. 713/613 0 0
G. 714/(614) 0 0
H. 715/615 0 0

I. 716/616 -40.481 -28.424
1. 716 0 0
2. 616 40.481 28.424

J. 617/717 -8.321.168 1.810.290
a. 6171/7171 -8.321.168 1.810.290

1. Einde boekjaar (-) 6171 89.639.114 81.317.946
2. Begin boekjaar (+) 7171 81.317.946 83.128.236

K. 718
L. 618 0 0

M. 719 554.241 28.258

N. 619 3.150.279 66.801

II. 72/62 15.229.820 12.837.632
A. 721
B. 722 399
C. 622 81.255 82.499
D. 623 0 0
E. 724/624
F. 725/625 15.087.918 12.723.914

1. 725 21.271.106 13.692.515
2. 625 6.183.188 968.601

G. 726 222.758 196.217
H. 626 0 0

III. 73/63 0 0
A. 631 0 0
B. 632/732 0 0

1. 632
2. 732

C. 633/733 0 0

IV. 64/74 0 0
A. 64
B. 74

V. 65/75 0 0
A. 65
B. 75

VI. 76/66 0 -4.323
A. 76 0 0
B. 66 0 4.323

VII. 67/77 0 0
A. 67
B. 77

VIII. 78/68 -10.994.765 -25.547.393
A. 68 10.994.765 25.547.393
B. 78 0 0Verlies (+)

Uitzonderlijke kosten (-)

Belastingen op het resultaat (-) (+)
Belastingen (-)
Regulariseringen (+)

Toe te wijzen resultaat van het boekjaar (+) (-)
Winst (-)

Uitzonderlijke opbrengsten (+)

Afschrijvingen (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Overige (-) (+)

Waardeverminderingen (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Voorzieningen voor risico’s en kosten (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Uitzonderlijk resultaat (+) (-)

Goederen en diensten (-)

Opbrengsten van de financiële vaste activa (+)
Beleggingsopbrengsten (+)
Beleggingskosten (-)
Kosten van schulden (-)
Wisselresultaten en resultaten uit de omrekening van vreemde valuta (+) (-)
Meer- of minderwaarden (+) (-)

Meerwaarden (+)
Minderwaarden (-)

Overige financiële opbrengsten (+)
Overige financiële kosten (-)

Bedrijfsresultaat (+) (-)

Financieel resultaat (+) (-)

Van andere pensioeninstellingen (+)
Naar andere pensioeninstellingen (-)

Wijziging van de technische voorzieningen
Wijziging van de technische voorzieningen met betrekking tot pensionering en overlijden 
(stijging -, daling +)

Verzekerings- en herverzekeringsuitkeringen (+)
Afgestane verzekerings- en herverzekeringspremies (-)

Overige technische opbrengsten (+)
Overige technische kosten (-)

Overdracht van pensioenrechten (+) (-)

Wijziging van de netto gewaarborgde vorderingen (stijging +, daling -)
Wijziging van de bijzondere vorderingen (daling -)
Wijzigingen van de vorderingen op de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen 
(stijging +, daling -)

Inhoud

Technische resultaat (+) (-)
Bijdragen (+)

In uitvoering van het financieringsplan

In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan
Bijzondere bijdragen (+)
Uitkeringen (-)
Bijzondere uitkeringen (-)
Wijziging van het aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de 
technische voorzieningen 
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Commentaar: 
 
De technische voorziening, die 81.317.946 € bedroeg op 31 december 2023, is 
gestegen en bedraagt 89.639.114 € op 31 december 2024. De bijdragen in het 
Afzonderlijk vermogen Provant bedragen 7.513.785 € in uitvoering van het 
Financieringsplan. De bijdragen van de MIPS-groep van het provinciebestuur van 
Antwerpen bedragen 518.195 € in uitvoering van het Financieringsplan. Dit 
bedrag werd van het MIPS-segment getransfereerd naar het tweede pijler 
Provant fonds. Deze transactie is dus een interne overdracht.  
 
Rekening houdend met de andere technische elementen (uitkeringen, 
overdracht van pensioenreserves, technische kosten en de overdracht van DC 
bijdragen van de hybride besturen voor 2024 van het Afzonderlijk vermogen 
Provant naar het Afzonderlijk vermogen VVSG voor een bedrag van 3.063.406 € 
en de overige technische opbrengsten voor de overdracht van RSZ inningen van 
de bijdragen van de hybride besturen voor 2024 van het Afzonderlijk vermogen 
VVSG naar het Afzonderlijk vermogen Provant voor een bedrag van 554.241 €), 
bedraagt het technisch resultaat -4.235.055 €.  
  
Het financieel resultaat van het Afzonderlijk vermogen Provant is positief en 
bedraagt 15.229.820 €. Dit is te verklaren doordat er in het boekjaar 2024 een 
boekhoudkundig rendement van 11,8% behaald werd. Verder kan het financieel 
resultaat opgesplitst worden in 399 € beleggingsopbrengsten, 81.255 € 
beleggingskosten, 6.183.188 € minwaarden, waarvan 708.243 € gerealiseerd 
werd en 5.474.945 € niet werd gerealiseerd en 21.271.106 € meerwaarden, 
waarvan 13.452.696 € gerealiseerd werd en 7.818.410 € niet werd gerealiseerd. 
  
Er is geen bedrijfsresultaat omdat al de kosten door het Afzonderlijk kosten-
vermogen worden gefinancierd. 
 

c) Overdragen winst / verlies  
 
De toe te wijzen winst voor 2024 bedraagt 10.994.765 € en wordt integraal 
toegewezen aan het sociaal fonds. 
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III. Afzonderlijk Kostenvermogen 
 

1. Financiële gegevens op het niveau van het Afzonderlijk 
Kostenvermogen 

 
a) Balans  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. 21 0 0

II. 22 0 0
A. 221
B. 222
C. 223

III. 23 12.618.484 12.677.596
A. 231
B. 232 12.618.484 12.677.596

1. 2321
2. 2322
3.

2323 12.618.484 12.677.596

4. 2324 0 0
a. Optiecontracten (+) (-) 23241
b. Termijncontracten (+) (-) 23242
c. Swapcontracten (+) (-) 23243
d. Overige (+) (-) 23244

5. 2325
6. 2326

IV.
24 0 0

A. 241
B. 242
C. 243

V. 41 1.759.559 1.657.293
A. 411 1.734.731 1.653.993

1. 4111 1.734.731 1.653.993
2. 4112

3. 4113
B. 412 0 0

1. 4121
2. 4122
3. 4123 0 0

C. 413
D. 414
E. 415
F. 416 24.828 3.300

VI. 51 181.185 76.011

VII. 431/432 119.638 54.508
A. 431 90.562 37.916
B. 432 29.076 16.592

21/51 14.678.866 14.465.408Totaal

Overige vorderingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen
Verworven opbrengsten
Over te dragen kosten

Collateral

Vorderingen
Te ontvangen bijdragen 

In uitvoering van het financieringsplan
In uitvoering van een beslissing tot tussenkomst van de 
bijdragende ondernemingen in het over te dragen verlies 
In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Op bijdragende ondernemingen
Gewaarborgde vorderingen
Bijzondere vorderingen
Overige vorderingen

Kredieten
Op verzekerings- en herverzekeringsondernemingen

Rechten van deelneming in gemeenschappelijke 
beleggingsfondsen en investeringsfondsen
Afgeleide financiële instrumenten

Termijnbeleggingen
Overige beleggingen

Aandeel van de verzekerings- en 
herverzekeringsondernemingen in de technische 

Pensionering en overlijden
Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid
Overige 

Obligaties en andere verhandelbare schuldinstrumenten

Vaste activa
Immateriële vaste activa
Materiële vaste activa
Financiele vaste activa

Beleggingen
Beleggingsvastgoed
Verhandelbare titels en overige financiële instrumenten 

Aandelen en andere met aandelen gelijk te stellen 

ACTIVA

Oprichtingskosten
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Commentaar: 
 
De waarde van de beleggingsfondsen bedraagt 12.618.484 € op 31 december 
2024. 
 
Een bedrag van 181.185 € is beschikbaar op de zichtrekeningen bij Belfius en 
KBC. 
 
De vorderingen bedragen 1.759.559 € waarvan 1.734.731 € te ontvangen 
bijdragen voor de financiering van de beheerkosten zijn, 1.255 € van bijdragende 
ondernemingen en 1.733.476 € die de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid nog 
niet gestort heeft aan het OFP Prolocus. De overige vorderingen van 24.828 € 
zijn vorderingen ten aanzien van de bank voor terug te betalen bewaarlonen en 
voor te ontvangen 4,4% premietaks.  
 
Er is een verworven opbrengt van 90.562 € ten belope van 5 basispunten  van 
het behaalde rendement in het Afzonderlijk vermogen VVSG in het boekjaar 
2024.  Dit bedrag wordt in 2025 van het Afzonderlijk vermogen VVSG 
getransfereerd naar het Afzonderlijk kostenvermogen.  Er is een over te dragen 
kost van 29.076 € voor verzekeringen en facturen. 
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Commentaar: 
 
Het sociaal fonds bedraagt 14.409.490 €. Dit kan opgesplitst worden in het 
transitiesegment en het kostensegment VVSG. Het sociaal fonds – 
transitiesegment bedraagt 9.307.267 € en het sociaal fonds – kostensegment 
VVSG bedraagt 5.102.223 €.  
  
In het Afzonderlijk kostenvermogen worden geen pensioentoezeggingen 
beheerd en is er dus geen technische voorziening. De schulden bedragen 
269.376 € waarvan 36.177 € schulden met betrekking tot de bedrijfsvoorheffing 
van de presentiegelden/lonen bedienden en sociale lasten van bedienden en 
233.199 € voor openstaande facturen, beheerkosten bank, vakantiegeld/lonen 
bedienden, netto presentiegelden en te betalen 4,4% premietaks.  
 
 
  

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig      
boekjaar

I. Eigen vermogen 11 14.409.490 14.247.978
A. Sociaal fonds 111 14.409.490 14.247.978

A.1 Sociaal fonds - transitiesegment 9.307.267 11.189.223
A.2 Sociaal fonds - kostensegment VVSG 5.102.223 3.058.755

B. Solvabiliteitsmarge 112
C. Overgedragen verlies (-) 113

II. Technische voorzieningen 12 0 0
A. Pensionering en overlijden 121 0
B. Invaliditeit en arbeidsonderschiktheid 122
C. Winstdeelname 123
D. Overige 124

III. Voorziening voor risico’s en kosten 13 0,00 0,00

IV. Schulden 42 269.376 217.430

A. Technische schulden 421
B. Fiscale en parafiscale schulden 422 36.177 8.683
C. Collateral 423
D. Financiële schulden 424
E. Overige 425 233.199 208.747

V. Overlopende rekeningen 433/ 434 0 0
A. Over te dragen opbrengsten 433
B. Toe te rekenen kosten 434

11/43 14.678.866 14.465.408

PASSIVA

Totaal
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b) Resultatenrekening  
 

 
 
 
 
  

Codes
Afgesloten 
boekjaar

Vorig 
boekjaar

I. 71/61 1.685.544 1.658.419
A. 710 1.701.800 1.665.692

1. 7101 1.701.800 1.665.692
2. 7102

B. 711
C. 610 0
D. 611 0 0
E. 712/612 0 0

F. 713/613 0 0
G. 714/(614) 0 0
H. 715/615 0 0

I. 716/616 0 0
J. 617/717 0 0
K. 718
L. 618 0 0
M. 719 36.639 56.789
N. 619 52.895 64.062

II. 72/62 1.036.711 1.165.904
A. 721
B. 722
C. 622 9.195 9.070
D. 623 0 0
E. 724/624
F. 725/625 1.032.110 1.162.042

1. 725 1.039.885 1.195.013
2. 625 7.775 32.971

G. 726 13.796 12.932
H. 626 0 0

III. 73/63 -2.560.743 -1.927.741
A. 631 2.213.000 1.683.800
B. 632/732 0 0

1. 632
2. 732

C. 633/733 -347.743 -243.941

IV. 64/74 0 0
A. 64
B. 74

V. 65/75 0 0
A. 65
B. 75

VI. 76/66 0 4.323
A. 76 0 4.323
B. 66

VII. 67/77 0 0
A. 67
B. 77

VIII. 78/68 -161.512 -900.905
A. 68 161.512 900.905
B. 78 0 0

Inhoud

Technische resultaat (+) (-)
Bijdragen (+)

In uitvoering van het financieringsplan
In uitvoering van een herstelplan of een saneringsplan

Bijzondere bijdragen (+)
Uitkeringen (-)
Bijzondere uitkeringen (-)
Wijziging van het aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de 
technische voorzieningen 

Overdracht van pensioenrechten (+) (-)

Wijziging van de netto gewaarborgde vorderingen (stijging +, daling -)
Wijziging van de bijzondere vorderingen (daling -)
Wijzigingen van de vorderingen op de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen 
(stijging +, daling -)

Financieel resultaat (+) (-)

Wijziging van de technische voorzieningen
Verzekerings- en herverzekeringsuitkeringen (+)
Afgestane verzekerings- en herverzekeringspremies (-)
Overige technische opbrengsten (+)
Overige technische kosten (-)

Goederen en diensten (-)

Opbrengsten van de financiële vaste activa (+)
Beleggingsopbrengsten (+)
Beleggingskosten (-)
Kosten van schulden (-)
Wisselresultaten en resultaten uit de omrekening van vreemde valuta (+) (-)
Meer- of minderwaarden (+) (-)

Meerwaarden (+)
Minderwaarden (-)

Overige financiële opbrengsten (+)
Overige financiële kosten (-)

Bedrijfsresultaat (+) (-)

Uitzonderlijke opbrengsten (+)

Afschrijvingen (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Overige (-) (+)

Waardeverminderingen (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Voorzieningen voor risico’s en kosten (-) (+)
Toewijzing (-)
Terugname (+)

Uitzonderlijk resultaat (+) (-)

Verlies (+)

Uitzonderlijke kosten (-)

Belastingen op het resultaat (-) (+)
Belastingen (-)
Regulariseringen (+)

Toe te wijzen resultaat van het boekjaar (+) (-)
Winst (-)
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Commentaar: 
 
De bijdragen in uitvoering van het financieringsplan van 1.701.800 € zijn de 
beheerkosten die door de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid werden/zullen 
worden gestort en de terugbetaling van te veel betaalde bijdragen aan de 
bijdragende ondernemingen.  
 
De overige technische opbrengsten van 36.639 € komen overeen met de terug 
te vorderen 4,4% premietaks. De overige technische kosten (52.895 €) komen 
overeen met de 4,4% premietaksen die aan de FOD Financiën werden betaald.  
Het technisch resultaat bedraagt 1.685.544 €.  
  
Het financieel resultaat bedraagt 1.036.711 €. Het boekhoudkundig rendement 
voor 2024 bedraagt 6,7%. Verder kan het financieel resultaat opgesplitst worden 
in 9.195 € beleggingskosten, 7.775 € minwaarden waarvan alles gerealiseerd 
werd en 1.039.885 € meerwaarden waarvan 320.390 € gerealiseerd werd en 
719.495 € niet gerealiseerd werd. 
  
De lasten met betrekking tot goederen en diensten bedragen 2.213.000 €. Dit 
bedrag is te verdelen tussen de erelonen van de boekhouders (18.165 €), de 
interne auditor en bedrijfsrevisoren (61.823 €), de consultants, pensioen-
administratie en sleutelfuncties (2.028.090 €), het webplatform (82.263 €), een 
kost voor drukwerken (18.709 €) en overige kosten, met bijvoorbeeld de kosten 
voor het opladen van de gegevens van de Kruispuntbank Sociale Zekerheid 
(3.950 €). 
  
De overige bedrijfsresultaten bedragen 347.743 € te verdelen tussen de 
vergoeding van de gedelegeerd bestuurder, presentiegelden en loonkost voor 
medewerkers en bedienden en de sociale lasten voor een totaal van 346.111 €. 
Verder zijn er nog de bijdragen voor PensioPlus, FSMA, de bestuurders-
verzekering en de administratieve kosten die samen 92.194 € bedragen. Tot slot 
is er in het Afzonderlijk kostenvermogen een opbrengst van 90.562 € ten belope 
van 5 basispunten van het behaalde rendement van het Afzonderlijk vermogen 
VVSG voor het boekjaar 2024. Deze werd meegenomen in de overige bedrijfs-
resultaten. 
  

c) Overdragen winst / verlies  
 
De toe te wijzen winst voor 2024 bedraagt 161.512 € en wordt integraal 
toegewezen aan het sociaal fonds. 
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23/05/2025, 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

       Peter Sommen     Jan De Haes 
Gedelegeerd bestuurder        Voorzitter 

 
 


